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INTRODUCCION

Distntas reflexiones han abordado el androcentrismo y cissexis-
mo en las propuestas curriculares (Buquet, 2013; Universidad Nacio-
nal de Rosario, 202()) pero hay un relativo vacio de investigaciones
que den cuenta del trabajo profesional realizado por las dreas res-
ponsables dentro de las Instimaciones de Educacion Superior (IES)
para revertir este escenario. Es por ello que consideramos de particue
lar relevancia, y un aporte significative, el presentar una sistematiza
cion y reflexidn del trabajo realizado por la Direccion de Desarrollo
Curricular y Docente (DDCDY) y el Departamento de Género (DG)
de la Universidad Diego Portales (UDP) institucion privada sin fines
de lucro con mis de 40 anos de historia, ubicada en Ia cindad de
Santiago de Chile y que cuenta con una marricula de aproximada
mente 17.000 estndiantes en las carreras de pregrado, en distinias
areas disciplinares (ciencias de la salud y sociales, psicologia, dere
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cho, ingenieria y ciencias, economia y administracion, arquitectura,
artes y diseno, entre otras).

En este mpituln buscamos  describin, analizir y CAracterizar
avances v desafios a partr de la incorporacion de la perspectiva de
génem{s}'fﬁh} en los procesos de desarrollo curricular y docente
de 13 carreras de pregrado en el periodo 2019-2021. Es un particular
desalio profundizar en las ransformaciones necesarias en procesos
tan propios e importantes en las IES, como lo es su proyecto forma
tivo. Su abordaje es amplio, dado que entre las teorias y las pricticas
existen brechas y traducciones con efectos no siempre anticipados
por parte de los equipos profesionales. Describiremos el proceso de
incorporacidn de la PGs en el desarrollo curricular y docente del
pregrado UDP, los resultados obienidos a partir de los diagndsticos
en las 13 carreras, para luego identificar algunos nudos criticos que
marcan la mencionada distancia entre las teorias y las pricticas, da-
dos los modos en los que se han raduocido hasta ahora las reflexiones
realizadas en el proceso diagnostico v las orientaciones en propuestas
especificas. Estos hallazgos son valiosos tanto para quicnes participan
en estos procesos como para las IES en general. Sistematizar estas ex-
periencias posibilita anticiparse a los efectos y limites de las propias
intervenciones, de manera de ir enriqueciendo no solo el mabajo de
diagnastico y reflexion. sino los apoyos especificos que los comités
curriculares precisan para llevar adelante esta desafiante tarea.

ANTECEDENTES

El desarrolle e implementacion de politicas de género(s) en las
IES chilenas se fortalece en 20114 con la creacion de la Unidad de
Equidad de Género (UEG) del Ministerio de Educacion (MINE
DUC) que, en primer lugar, ejecuta el Plan 20152018 para la Igual
dad de Género en Educacidn (MINEDUC, 2014}, luego desarrolla

Con el uso de género(s) se bosca romper la inercia de asociar género con
mujeres y/o con el binarismo femenino/ mascolino desde lo cs-heteronors
mativio. S trata de habilitar la muluplicidad de experienoas homanas so-
bre esta construccion cultmral, por ende, da coent de un posicionamicnto
politico,
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sugerencias para la elaboracion de Protocolos contra el acoso sexual
en educaddn Superior (MINEDUC, 2016) y finalmente disena el
Plan 20192021 por una Educacion con Equidad de Género (MINE-
DUC, 2018). Paralelamente, en el ano 2018 se crea la Comision de
Igunaldad de Género del Consejo de Rectoras vy Rectores (CRUCH).

Este proceso de instinicionalizacion de la igualdad de género(s)
tuvo un definitivo impulso tras el denominado Mayo Feminista (1Thi-
Ha et al, 2019), también conocido como el Tsunami Feminista (Hi-
ner y Lopez Dierz, 2021}, Se instd a las universidades a implementar
proincolos para abordar la violencia de género(s) (FloresBernal,
2019} v crear unidades de género(s) con el objetivo de ejecutar po-
liticas de igualdad (Ramirez-Saavedra, 2019), mandato que fueron
cumpliendo con distintos grados de avance, hasta que se sanciona la
Ley 21.369 que regula el acoso sexual, Ia violencia y la discriminacion
de género(s) en el imbito de la educacion superior, en septiembre
del ano 2021, En un relevamiento de uentes secundarias realizado
a finales del 2019 {Gaba, 2020), es decir previo a la sancion de dicha
Ley, en 58 universidades chilenas, 18 estatales y 40 privadas, se en-
CONITo que un 75% de ellas contaban con alguna normativa o proto-
colo relacionado con sinnaciones de violencia sexual v/o de género.
Solo en tres casos estos proiocolos eran previos al Mavo Feminista, lo
que demuesira el impacto masivo de las demandas sobre las politicas
universitarias en el terreno especifico de las violencias de génera(s).
Asimismo, la revision® arrojd que el 43.6% contaba con un area de
género(s) a finales de 2019. Ya para finales del 2022 solo un 11% de
la totalidad de IES no contaba con una pelitica integral para el abor-
daje de lasviolencias de génerols) (Superintendencia de Educacion
Superior, 2022).

Es importante destacar que, aunque el Mayo Feminista se gestd
a partir de simaciones de acoso sexual en los contextos universita-

*  Trabajo de sistematizacion realizado por estudiantes en priactics electiva de
la carrera de Sociologia de [ Universidad Diego Portales para ol Departa-
mento e Género de s misma universidad. Agradecimientos a los/as eso-
diantes Gabnela Andrades, Clandio Arévalo, Maria José Escanilla, Avelén
Moreno, Vicente Scheleff, Fernando Unbe-Eoxceverria v su coordinadora de
practica, profesora Sara Correa.
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rins; los petitorios realizados por las asambleas feministas, mnto es
tdianiiles como de académicas y rabajadoras, inchiyen una riqueza
de planteos que no se limitan a la problemirtica del acoso sexual.
Entre ellos, se encuentra la demanda por la incorporacion de una
perspectiva de genero(s) en los procesos de formacion. La pregunia
por comao las universidades estin raduciendo Ias demandas feminis
tas en arquitecturas y agendas de género(s) concretas (Gaba, 2020}
v si estin respondiendo de manera integral a las demandas plantea.
das en el Mayo Feminista son cuestionamientos ain vigentes. Este
desplazamiento hacia aquello que constinuye lo propio de las TES da
cuenia de la riquesa critica de la disrapcion de los feminismos en
la academia, comprendiendo que las demandas por entornos libres
de violencia sexual, de género(s) o discriminacidn pasan necesaria:
mente por una transformacion culmral que debe estar alnjada en el
proyecio educativo. Sin embargo, sobre este punto —a diferencia de
las demandas en torno al acoso sexual— se ha avanzado menos, se ha
investigado menos y se han sistematizado menos experiencias.

En este contextn, el avance en el desarrollo curricular co-cons-
truido desde una PGs es una estrategia para abordar la educacion
sexista, asi como en las pricricas docentes tanto dentro como [uera
del aula. A suvez, el androcentrismo. entendido como el conjunio de
estereotipos, creencias v practicas que le otorgan a las experiencias y
vivencias de certas masculinidades un rol de modelo de Ino humano,
es parte constitutiva del proceso de desarrollo de las disciplinas en 1a
Modernidad. En este sentido, los estudios de género{s) eperan como
una instancia de vigilancia epistemologica respecto de las ciencias
humanas v las ciendias en general (Bonder, 1982}, problematizando
el concepto de lo humano como equivalencia de lo masculino, el
contenido de los conocimientos ofrecidos, Ias metdologias utiliza-
das y consideradas como vilidas para la generacion de conocimiento,
asi comao la finalidad misma del conocimiento generade. Se busca
entonces abordar la ya identificada problemitica de la educacion no
sexista medianie la incorporacion de la PGs en el diseno curricu
lar de los planes de esmidio, buseando identificar el curriculo ocul-
to de género(s) —en tanto conjunto de creencias que impregnan
los procesns de ensenanza y aprendizaje— no solo para despejar s
presencia, sino para enriquecer la capacidad de andlisis, reflexion e
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intervencion desde todas las disciplinas en vias de un proyecto social
igualitario y respetnoso de los derechos humanos.

Los esfuerzos de desarrollo curricular con PGs son recientes en
nuestro pais, particularmente en los dmbitos de la educacion supe-
rior, hallando por un lado algunas sistematizaciones conceptuales, y
por el otro algunas experiencias de implementacion, por lo general
punmales, a cargo de académicos/ as que de manera focalizada reali-
mn innovaciones en sus propias ireas disciplinares. No encontramos
antecedentes difundidos de experiencias institucionales implemen-
tadas por las dreas profesionales de las universidades de manera sis-
temdtca. Buquet {2013) plantea que aun cuando las universidades
hayan sido espacios donde se investiga mucho sobre género(s) en
variedad de campos de problemdtcas, esta mirada no ha sido necesa-
riamente acogida internamente ni menos atin instmcionalizada. Es
en este relativo vacio que este capimlo busca aportar una experiencia
de trabajo sostenida a lo largo de tres afos (v que contimia) liderada
por equipos profesionales, para la incorporacion sistemdtica de la
PGs en los procesos de desarrollo curricular v docente de todas las
carreras de pregradao.

Pese a lo anterior, como antecedente imporiante destacamos una
experiencia realizada en la Universidad Nacional de Rosario (UNR)
de Argentina. Este proceso consio de 8 talleres en los cuales los do-
centes revisaron y debatieron respecto de los desafios de la incor
poracion de PGs. Una de las reflexiones fue que, si bien la ransver
salidad parece lo ideal, en ocasiones puede llevar a una dilucion,
conchivendo entonces que una incorporacion puntual, entendida
esta como mas conservadora que radical, puede ser una mejor estra-
tegia para el abordaje de contenidos minimos (Universidad Nacional
de Rosario, 2020). (yras producciones sistematizan las experiencias
en asignaturas especificas, por lo general electivas, como el caso de
la asignaiura Introduccion a la Perspectiva de Género, en la Faculad
de Ciencia Politca y Relaciones Internacionales de la UNR, al igual
que la asignamra Introduccion a los Esmdios de Género de la ca-
rrera de Psicologia de Universidad de Buenos Aires. Esia asignatura
comenza a ser dictada en 1987, para ese entonces con el nombre
Introduccion a los Estudios de 1a Mujer, siendo la primera asignatura
en esia temitica incorporada en una malla curricular en América

16 Magrana Gara, Caria Gajarnd Porcere y Nicowe Murirso Noses

Latina (Tajer, 2022}, Por owro lado, en tanto materiales que entregan
orientaciones especificas para la incorporacién de PGs en variedad
de disciplinas, es destacable mencionar las guias para una docencia
universitaria con PGs desarrolladas por la Universidad Xarxa Vives
(2022} de Cataluna, que abordan los campos de sociologia, ciencia
politica, arquitectura, ciencias de la computacién, enire ofros.

A nivel nacional, en la Universidad Austral se realizg un estudio
exploratorio que reviso la presencia de género(s) en el curriculo for-
mal en 1473 programas, de 9 facultades y 30 escuelas de pregrado
{Arcos, Molina, Fecci, et.al. 2006). Esta revision arrojo que no habia
incorporacion de PGs en los programas. especificamente ni en s
descripeion, objetivos ni estructura pedagogica. También se verili
6 una ausencia sistemiitica de autorias femeninas en la bihliografia,
siendo “nunca” la respuesta en el 59,7% de los casos ¥ “rara vez” en
el 20.4%. Por oo lado, en el ano 2021, la Comision de Igualdad
de Género del CRUCH organizd el seminario internacional Fxfe
riencias de transversalidad de género en el curriculum universitaria, que
conta con exposicion de una experta internacional y la presentacion
de distintas experiencias en universidades chilenas. Como producto
de este seminario, se sistematizo un documento que recopila 10 ex-
periencias y practcas de transversalidad de género en el curriculo
en universidades chilenas (Comision de Igualdad de Género, 2021),
documento en el que la DDCD y ¢l DG UDP compartimos primeros
hallazgos de este rabajo colaborativo.

METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO CURRICULAR
CON PERSPECTIVA DE GENERO(S) EN LA UDP

Ia DDCD tiene como propasito orientar y apoyar a las unidades
académicas de pregrado en los procesos de diagnastico, diseno e im
plementacion de sus planes de esiudio, fomentando un desarrollo
curricular y docente pertinente y de calidad. Por oo lado, el DG

Este seminario fue connganizdo por las direcoiones de género de tres uni-
versidades mtegrantes de la comision: Unwersidad Diego Portales, Univer-
sicdard de los Lagos v Universidad Alberto Hurado,
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trabaja junto a la DDCD en la incorporacion de la PGs en los proce
s05 de Innovacion curicular desde el 2019, Estos esfuerzos cobran
sentido por un lado a partir de los lineamientos del Modelo Edu
cativo UDP que, desde sus pilares de formacion profesional de cali
dad y formacion integral v comprometida con el desarrollo del pais,
abre claras opormunidades (UDF, 2022a). Y mas recientemente, por
cl compromiso de integrar diagnosticos y definiciones de innovacion
curticular que incluyan la reflexion en torno al género(s), @l como
esti explicitado en la Planificacion Estrarégica 2022-2026 en el foco
esratégico de innovacién curricular en pregrado (UDF, 2022h).

Fl desarrollo carricular v docente de manera general busca pro
blematizar queé logros de aprendizaje o desempenos relativos a la dis
ciplina o profesion debe alcanzar el esmdiantado cuando egrese del
Plan de Esmdio. Para ello, se realizan distintas acciones diagndsticas
que permiten identificar las principales fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas del plan de estudio vigente, teniendo en con
sideracion los cambios en educacion superior, tales como las deman
das por una educacion no sexisia que forman parte de los desafios a
abordar.

La metodologia de diagnostico del Plan de Estudio de la DDCD
para el desarrollo curricular v docenie (Grifico 1) contempla el and
lisis de evidencia en torno a cuairo elementos: 1. Experiencia Forma
tiva de la Carrera, 2. Experiencia Formartiva Comparada, 3. Analisis
de Contexto Externio v 4. Consulta a la Comunidad Académica. La
metodologia vigente que la DDCD y el DG constnyeron para incor-
porar la PGs en los Planes de Esmdio de Pregrado fue parte de un
proceso ad hoe, que surgio a partir del trabajo colaborative e inter
dis-.‘.jplinurin‘ a finales del 2018 y comienzos del 2019, en que como
equipos teniamaos la conviccion de avanzar en este sentido, pere no
contibamos con una metodologia o caso de éxito de otras [ES so
bre la cual disenar. Como producio de ese proceso colaborativo, se

Es importante reconocer en estia etapa de conformacion inicial. el apore
de Jorpe Marchant, en ese momento Dircctor de Desarrollo Cumcular, v
hoy académico de fa Facultad de Educacion en la UDF, ya Carolina Bosales
y Clandia Fuentes, profesionales integrantes del equipo de la DDCI en esa
E P
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estrciurg una metodologia de abordaje compartida que proporcio
na evidencia en cada elemenio del diagnidstico de los planes. Por su
parte, ¢l DG insuma al elemento Experiencia Formatia de la Carrera
desarrollando un andlisis de contenido con perspectiva de génern
del perfil de egreso, la malla curricular y los programas de asignatura
de la malla vigenie, verificando la presencia/ausencia de distintos
componentes de PGs en dichos documentos. En esta revision se bus
ca por un lado, identificar aspecios que pudieran ser problematicos,
como contenidos estereotipados, y por el otro, entregar orientacio
nes especificas de oporminidades para la incorporacion de la PGs
en distintas asignanaras, asi como recomendaciones generales para
la malla cunricular. Los otros res elementos (Experiencia Formati-
va Comparada, Anilisis Contexto Externo y Consulta a Comunidad
Académica) son abordados por la DDCD y los comités curriculares
en talleres colaborativos, focus groaps, entrevistas y encuestas a la
comunidad educativa e informantes claves externos v desde el anili:
sis critico de la experiencia formativa comparada (revisidn de otros
perfiles de egreso v mallas curriculares de carreras similares).

Crifico 1. Proceso de Diagndstico para la Innovacion Curricular UDP

DIAGNOSTICO DEL PLAN DE ESTUDIO C

ANALESIG UE PERFRLES

[ ARGAL IREE OF NOFAARTTVAR &
ARLALES CON PSS

[ ENTREVISTAS ¥ FOCUS GROUF 008 ]

EMTTREVIRTAR ¥ FOCUR GROUP CON
P & ESTUDIANTES. DOCENTES ¥
FENEONAS DLACTADAS

FOS & TNFORANTES CLAMET

b
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La sistemarizacion de esta experiencia colaborativa, ¥ cuyos resul
tados compartimos en este capitulo, considera el tabajo realizado
en el transcurso de tres anos (2019 al 2021) con 13 carreras de 6
de las 11 Facultades de la Universidad. El anilisis de la experiencia
formativa de la carrera se realizd en 11 carreras (Tabla 1), donde se
revisaron perfiles de egreso y mallas curriculares con 345 programas
de asignamira asociados. La consulta a la comunidad con PGs se rea-
lizg en 9 carreras, encuestando a 3266 personas. Y se analizd la expe
riencia formativa comparada y el contexto externo en las 13 carreras.
El proceso completo se desarrolld con 7 carreras. En todos los casos,
s¢ realizd un informe de diagnostico que fue presentado al cominé
curricular ¥ un informe de sintesis con los principales avances por
Facultad (Gajardo y Rosales, 2020).

Tabla 1. Resumen del desarrollo de procesos de desarrollo curricular
y docenle con perspectiva de género(s) en ¢l periodo

FACIULTAD ‘CARRERA
ADMINES ¢ CONTROL
TRACION ¥ "M“n.i’_‘m"‘ DE N | | x| xlx|x]x X X
EcoNomiy | T
PRI EN EDFUCACHON .
S mpm | X | X | % X X
3. PED. EN EDUICACON ;
a
i s | X | x| x|x|[x|x % X
EDUCACION | L PFDACOGIAFN NGLES J2mo | X | X | ¥ | X[ x| % X X
5. PEIL. MEDEA BN LENGIA . : :
kel
CASTN OO Lk A A * A
& PEIL MDA EN
3 : : : ;
ISTORIAY (5. 500 a1 x * ¥ X
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Por un lado, el andlisis de contenido de los productos curticulares
de la experiencia formativa de la carrera buscd identificar la incorpo-
racion de referencias a género(s), sexualidades, derechos humanos,
discriminacion, violencia de género(s), diversidades sexuales, inter
seccionalidad, entre otros concepios, ya sea en el descriptor de la
asignamra, los resultados de aprendizaje v/o los contenidos declara-
dos en el programa. De manera complementaria se verifico el uso de
lenguaje no sexista, asi como referencias a la Normativa de Preven
cion ¥ Sancion de Acciones de Discriminacion, Violencia Sexual y/o

de Género®.

MNormativa interna de la oniversidad vigente desde 2017, que indica los me-
canismos de denuncia, myvestigackon, sancion v reparacon cn Sinmconcs
de vinlencia de género v/o discnminacion.
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Asimismo, la encuesta de percepcion de la comunidad académica
incorpord preguntas tales como si €l perfil de egreso incluia desem
penos que promueven la valoracion de la diversidad v la no discri
minacion por génern(s) (entre oiros ejes de estratificacion social);
si docentes mantienen un trato respetioso en la sala de clases: si en
las evaluaciones hay expeciativas v exigencias equivalenies entre los
generos, si hay presencia o ausencia de esterentipos de género(s) en
comentarios y/0 gjemplos dados en clase, si la bibliografia inclui
da como referencia en las asignaturas expresa paridad de género(s)
v si consideran que las asignaiuras han inchido un enfoque de
genero(s). Por otro lado, la Experiencia Formativa Comparada ana
lizds si Perfiles de Egreso y Mallas Curriculares de carreras similares
(nacionales e internacionales) incorporan alguna referencia a la
PGs. Y en el Andlisis de Contexto Externo se revisaron normativas y
manuales sobre la PGs desarrollades por otras organizaciones piibli
cas y privadas afines a la disciplina/carrera.

RESULTADOS: GRADO DE INCORPORACION DE LA
PERSPECTIVA DE GENERO(S) EN LAS CARRERAS

En la consulta a la comunidad académica (Grificos 1 y 2}, con un
total de 3266 respuestas, se puede observar una valoracion favora
ble. En general hay acuerdo a nivel UDP en todas las preguntas. En
la mayoria (Preguntas 1, 2, 3y 5) 3 de cada 4 personas encuesiadas
estin en acuerdo con lo consultadao v en las preguntas con menor
acuerdo (Preguntas 4 v 6) la mitad de las personas. En el desagrega-
do por grapo encuestado, se registran mayores niveles de acuerdo
en personas egresadas v docentes que en estudiantes en que €] perfil
de egreso promueve la valoracion de la diversidad vy la no discri
minacian, asi como la existencia de un trato equitativo entre es
mdiantes, con un 70% o mds de acuerdo, al igual que sucede con
la percepcion respecto de un trato equitativo en las evaluaciones.
La dimension con menor grado de acuerdo es sobre bibliografia
paritaria, en que estudiantes solo acuerdan en un 29% y personas
egresadas en um 41%.
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Graficos 2 y 3. Pregunlas con Perspectiva de Génerols)
Consulla Comunidad Académica - Tolal UDP

Grafico 2. Preguntas con PGS - Grafico 3. Preguntas con PGS -
Encuesta Comunidad Académica pt Encuesta Comunidad Académica pt
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Fs interesante que en preguntas por paridad de género en bi
blingrafia y en incorporacion del enfoque de género{s), existe una
brecha entre percepeiones de estudianies y personas egresadas y el
cuerpo docente. En ambas preguntas. docentes tienden a estar mu
cho mis de acuerdo que el estudiantado, es decir, perciben que ha-
cen mds en sus propias practicas que lo que percibe la comunidad
académica.

Al riempo que se aplicaron las 6 preguntas en escala Likert, se
abrian espacios de pregunias abiertas para despejar la presencia de
ratns no equitativos o de reproduccion de esterentpos en los di
versos ambientes de aprendizmje, evidencia que se analizé también
con los comités curriculares. Aundgue su presencia sucede en menor
medida, aiin se evidencian situaciones que debiesen erradicarse de
todda aula (Tabla 2).
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Tabla 2. Respuestas preguntas abiertas Encucsta comunidad académica
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Crafico 4. Referencias a género(s), sexnalidades y/o
perspectiva de genero{s) en los programas de asignatura

INCORPORA ALGUNA REFERENCIA
A GENERO(S), SEXUALIDADES Y/O
PERSPECTIVA DE GENERO(S)
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Desde el andlisis del contenido de los productos curriculares, los
resultados son mucho mas conservadores (Grifico 4). Solo en un
6,2% de los 345 programas revisados hay alpuna referencia explicita
a género(s), sexualidades v/o perspectiva de género(s) en el des
criptor de la asignatra, lo que equivale a 1 de cada 17 programas
revisados. A nivel de los resuliados de aprendizaje solo en un 6% ven
los contenidos, en un 10%. El porqué de esta brecha entre las perc
epciones mis favorables en las encuestas y el andlisis de los producios
curriculares podria tener varias explicaciones.

Para comenzar, las preguntas realizadas en las encuesias son per
cepeiones sobre la experiencia de formacion, lo cual podria conside
rar no sdlo la propuesta formativa formal, sino las pricticas docentes,
las interacciones en aula v otras experiencias globales relacionadas
con la vida universitaria. Por otro lado, al realizar Ia retroalimenta
cion a los comités curriculares respecto de este andlisis, una respues
ta relativamente frecuente fue que ya se incorporaban contenidos,
solo que no aparecia asi explicitado en el programa.

Respecto del uso de lengoaje no sexsia (Grafico 5), un 4359 de
los programas lo incluye de manera total y/o avanzada. Este prome
dio esconde simaciones muy dispares entre las carreras, dado que
en algunas el 95% de los programas continiian usando el masculino
COMO EeNEricn, micniras que en oiros casos es lo contrario.

Se evidencia que cuando hay una decision institucional, el lengua
i L - .. b BT HVETE .'.: - r = .-. . ari -
e no sexist se ransversaliza de manera sistematica

Crafico 5. Grado de incorporacion de lengonaje no
sexista en los programas de asignatura
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Respecto de referencias a la Normativa en los programas de asig
natura (Grifico 6}, su incorporacion es del 44%,. No consideramos
que esta mencion sea una estrategia de incorporacion de esta pers
pectiva en el curriculo en si misma, pero dada la relevancia de 1a te
miitica desde el Mayo Feminista, se considera una accion valiosa para
la socializacion de la institncionalidad existente. Y, por otro lado, se
rabaja como orientacion adicional que el programa de asignatura
puede incluir un pirrafo que declare que el anla es un espacio de
interacciones respetuosas v libres de todas las formas de discrimina
cion y vinlencias, declaracién que nos parece aporta al encuadre ins
titcional respecto de estas tenyaticas.

Grifico 6. Referencia a normativa de prevencion y sancion de
acciones de discriminacion, violencia sexual yv/o géneros

REFERENCLA A NORMATIVA DE
PREVEMCION ¥ SANCION DE ACCIONES DE
DISCRIMIMACION, VIOLENCIA SEXUAL Y/O
GEMEROS - UDP 2019-2021

®ho
5

SISTEMATIZACION DE LAS ORIENTACIONES
REALIZADAS A LAS CARRERAS PARA 1A
INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO(S)

EN EL DESARROLLO CURRICULAR Y DOCENTE

¢Como hemos operacionalizado la incorporacion de la perspecti-
va de géneron(s) en los procesos de desarrollo curricular y docente?
0é tipo de orientaciones hemos compartido con los comités curri
culares? (Oué efectos han tenico estas instancias en la modificacion
de los productos curmiculares? Para responder a la primera premanta,
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en ¢l transcurso del ano 2022 realizamos una sistematizacion® cuyos
objetivos especificos fueron: 1) acoaalizar Ia revision bibliografica y
elaborar un glasario referido a la PGs en la innovacidn curricular; 2)
sistematizar evidencia de las orientaciones entregadas a las carreras
en innovacion curricular en el periodo 2019 9022 v 3) desarrollar
orientaciones curriculares y para la actividad docente sobre cémo
incorporar la PGs. Dado lo incipiente de este proceso, compartire
mos hallazges del segundo objetivo, que nos permite acercarnos a
responder algunas pregunias preliminares: ;Hay almin hilo conduc-
tor en las orientaciones eniregadas en los distintos diagndstcos? (Las
orientaciones son similares para distinios campos disciplinares o pre
sentan focos distingos?

En la priciica, el proceso de conversacion en torno al diagnostico
curricular de la experiencia formativa de la carrera consiste €n la rea
lizacidin de una reunién de rabajo de entre 1.5 v 2 horas, en la que
participan integrantes del comité curricular de la carrera, integran
tes de la DDCD y del DG. En la primera parte de la reunion la DDCD
presenta los resultados de las encuestas v entrevistas, con particular
énfasis en los aspectos que se relacionan con diversidad, género(s) v
esterentipos, tal como fue presentado en el apartado anterior. Luego
¢l DG expone el diagndstico realizado a partir de la revision v analisis
del perfil de egreso vy los programas de asignatura vigentes. Antes de
referirse de manera especifica a los aspectos de la malla curricular,
se realiza un breve encuadre concepiual, donde se abordan ideas en
torno a qué implica incorporar PGs en el curriculo. Se sefialan aspec
tos minimos en esta tarea, tales como la eliminacion de contenidos
sesgados o estereotipados de género(s) en la formacion y aspectos
de desarrollo curricular y docente de nivel avaneado que implican el
poder dibujar trayectorias formativas con PGs en la malla curricular.

Luego de este encuadre, se presentan los resultados del andlisis
realizado, primero a nivel cuantitativo, es decir los porcentajes de
la presencia/ausencia de PGs en descripior de asignamira, resulta

8 la prictica “Orientaciones para la incorporacion de @ Perspeoia de
Genero(s) en los procesos de Innovacion Cuarricadar UDPT fue desarrollada
por Francisca Andrea Salinas Nianer, entre los meses de julio 2022 ¥ encro
2025, Nuestro agradecimiento a su valioso aporte.
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dos de aprendizaje v contenidos. Se continida con el andlisis de los
programas de asignatura, compartiendo una imagen de la malla
curricular completa y abordando ejemplos en distintas asignaniras,
en las cuales se rescatan con particular énfasis lo que denominamos
oportunidades de incorporacion de la perspectiva de género(s). Es
tas oporminidades identificadas toman distinias formas, a partir del
trabajo de sistematizacion realizado: 1) proponer ejemplos de re-
sultados de aprendizaje que incorporan la PGs; 2) problemaiizar el
abordaje de algunos contenidos y/o proponer conceptos posibles de
ser incorporados; 3) sagerir bibliografia especifica.

En Ias carreras del area de salud, la sistematizacion realizada
muesira que el foco de las orientaciones en innovacion curricular
se ha focalizado en problematizar las designaldades de género(s)
en el proceso salud/enfermedad/atencién, aspectos que no estin
siendo suficientemente J'nr.nrpnrarlm en la atencion en salud segin
diversas fuentes expertas (Sen & Ostlin, 2007, Irwin, Siddigi & Hertz
man, 2007). Investigaciones regionales también han profundizado
en las inequidades de género en salud y la ausencia de formacion
de profesionales en esta perspectiva (Tajer, Reid, Gaba, eral., 2015).
Las pregunias que se plantean para orientar resultados de aprendi
wmje con PGs apuntan sobre como abordar los determinantes de la
salud en tanto factores sociales diferenciales que subyacen en una
comprension compleja de la vida saludable, la aparicién de las en
fermedades, los modos diferenciales por génern(s) de consultar y
adherir a las indicaciones médicas, los sentidos asociados a salud v
enfermedad, etc. Especificamente, en asignaturas que abordan ana-
tomia y otras funciones corporales, se propone cautelar el abordaje
de todas las corporalidades, no solo las cisheterosexuales, evitando el
androcentrismo; en asignamras que abordan la hioética, incorporar
un enfoque de derechos humanos; en epidemiologia como minimo
desglosar por género(s) las estadisticas; en salud sexual y reproducti:
va intencionar un abordaje que cuestione la cis-heteronorma, abor
dando las orientaciones sexuales e identidades de géneros diversas,
con particular énfasis cuando las experiencias, vivencias y/o pricti-
cas especificas tengan un impacto diferencial para el acceso a la salud
v al bienestar. Un ¢jemplo de un campo habimial de designaldades
en el acceso y la atencion de calidad, asi como de alta presencia de
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estereotipos, es de la salud sexual v reproductiva v las infecciones de
transmisién sexual en personas no cisheterosexuales.

En el caso de las carreras asociadas al drea educativa, se problema
tizan las siguientes interrogantes: :Cudl es el posicionamiento de la
carrera frente al desafio de la educacion no sexista? Oué habilida
des, competencias y destrezas tendrin los /as profesionales para lide
rar ¥ fomentar procesos educativos orientados a las transformaciones
que necesitamos? Las observaciones realizadas respecto de los conte
nidos de las asignaturas van en la linea de profundizar la compren
sion de las escuelas como instituciones generizadas y generizantes, el
desarrollo de estrategias para la problemartizacion de los estereotipos
de género(s) en todos los aspectos relacionados con las infancias y
Juvenmides, el rabajo personal del estudiantado respecto de sus pro
pias experiencias y creencias en torno a las diferencias de género(s),
particularmente después del Mayo Feminista chileno, donde algunas
nociones sobre igualdad de género(s) v feminisme aparecen como
ideas de senddo comiin, sin contar necesariamente Con UNa revision
critica. Esto implica sin duda el abordaje del extendido fendmeno de
las funas, muy presente en el Ambito escolar tambicn.

Respecto de las carreras de ingenieria, a prion pareciera que la
incorporacion es mas compleja, comeo si estas dreas no nuvieran “nada
ique wer con estos temas”, tal como manifestaron en algunas reuniones
integrantes de los comités curriculares. Sin embargo, almunas de estas
carreras ya incluyen en sus perfiles de egreso afirmaciones que son
terreno propicio para incorporar PGs. Por gjemplo, enando refieren
que sus egresados,/as deben poder “resolver problemas complejos en
empresas y organizaciones” (Perfil Egreso Ing. Civil Indusirial), iden
tificandao las brechas de género{s) en estos dmbitos como una ex
presion de aquello. Asi también como cuando declaran que buscan
formar ingenierias que puedan ser capaces de resolver problemas
que afectan a la sociedad, y aportar al diseno de politicas piiblicas. En
estas carreras, al parecer es mis sencillo incorporar contenidos desde
una PGs en aquellas asignamras que aborden fendmenos humanos,
sociales, organizacionales v/o culmrales, como teoria organizacio
nal, gestion de personas, trabajo en equipo, liderazgo, marketing,
etc. Por ejemplo, en una asignatura de una de las ingenierias, timla-
da “Politicas ¢ Instituciones”, donde un resultado de aprendizaje es
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la iisqueda del fortalecimiento democritico y por otro lado analizar
los desafios del dmbito empresarial, sugerimos incluir que las des
igualdades de género(s) (v su erradicacicin) se relacionan con amhbos
conceptos. En asignaturas técnicas también es posible hacerlo, si se
ejemplifica con la asignatura de microeconomia donde se consigna
que se abordarin “temas contingentes”, se sugiere incorporar las bre
chas de género(s) como un tema contingente, asi como senalar que
hay un campo ampliamente desarrollado de economia feminista que
podria ser revisado desde la bibliografia. En asignaturas como me
canica, cialculo, programacion o dlgebra, las onientaciones van enfo-
cadas hacia la metodologia y el rabajo en casos. 5i deben trabajarse
destrezas de cilculo o confeccian y andlisis de bases de datos, algunos
de los ejercicios de aplicacion podrian ser sobre informacion relacio-
nada con brechas de género(s).

Todos los elementos propuestos para el desarrollo curricular y
docente con PGs apuntan a realizar preguntas para abrir campos de
oportunidad, con la intencion de despertar curiosidad e interés, y
maostrar el enorme valor v aporte a la calidad de la formacion disci-
plinar v profesional que la PGs aporia. Desde este posicionamiento
realizamos preguntas desafiantes, sugerimos ¢jemplos concretos de
redaccion de resultados de aprendizaje, algunos nuevos y otros que
modifican los existentes, enumeramos conceptos v/o contenidos
que pueden ser un aporte, sugerimos bibliografia y/o recursos ya
EXISTENTES.

Sobre el debate entre asignamiras especificas y mransversalizacion
en toda la malla curmicular o ciertas lineas formativas, apuntamos a
la mavor transversalizacion posible. Para ello mabajamos en poder
dibujar trayectorias formativas que nos permitan rasirear, por ciclo
formativo, en owiles asignamras hay mayores posibilidades de ir de-
sarrollando los resnltados de aprendizaje de una formacion desde
una PGs. Orientamos a identificar como minimo, una asignatura por
cada ciclo formativo de la carrera donde sea mas esorarégico poten:
ciar la PGs. No recomendamos la incorporacion de una asignatura
especifica como tinica estrategia. Sin embargo. en cierias dreas disci
plinares, adicional a una transversalizacion, una asignatura especifica
es fde enorme valor. Este ha sido el caso de Ohstetricia y Neonatolo-
gia UDP, donde adicional a la transversalizacion, se ha agregado una
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asignamra especifica en primer ano timlada “Género y Salud”™ en la
malla curricular que ha entrado en vigencia en el 2023,

Al final del dia, la pregunta que orienta nuesiro quehacer es ;Dan-
de y de qué manera, en su experiencia formativa, el esmidiantado
podrd entender cuiles son las desigualdades de género(s) que mas
se presentan en su campo disciplinar? :;De qué maneras su campo
profesional reproduce estas brechas, y comao podria a su ver transfor.
marlas? jComo podemos aportar, desde nuestro provecto educativo,
a que egresen profesionales que puedan ser agenies claves que apor.
ten a las ransformaciones hacia una mayor ignaldad de género(s) en
nuestra sociedad?

Del oro de la teoria al barro de la prdactica: reflexiones en torno a los
desafios para los equipos profesionales y los comités curriculares

A partir de las distintas reuniones, talleres y capacitaciones sos-
tenidas con los comités curriculares, el diagnastco de sus planes de
estudio, el rabajo sobre las propuestas modificadas de los productos
curriculares vy el perfil de egreso final v aprobado por resolucion,
en las carreras donde esta sitiacion se ha dado”, hemos encontrado
algunas dificultades recurrentes, v que conforman res desalios que
va hemos identificado como equipo, permitiéndonos anticiparnos a
futuros procesos de desarrollo cwrricular y docente:

Perspectiva de género(s) como sinonimo de mujeres, lenpuaje no sexista
y/o paridad en la bibliografia

Ciertos reduccionismos y simplificaciones frente a temas comple-
jos son esperables. En ocasiones, estos reduccionismos se relacionan
con los modos de apropiarse de desalios complejos y en otros casos
operan como formas de resistencia. En ese sentido, como equipo
siempre aclaramos en el encuadre tedrico-concepmal que realizamos
antes de presentar los resultados del diagnastico, que incorporar PGs

En nuestro easo se trata de cuatro carreras: Derecho, Kinesiologia, Ohbstetr-
cia y Meonatologia v Tecnologia Médica.
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no es solamente “hablar de mujeres” o “hablar de diversidades se
xuales”. Tampoco finaliza la tarea cuando ajustamos a lenguaje no
sexista y revisamos la paridad en la hibliografia. Decimos que operan
estas nociones come resisiencias cuando ¢l lenguaje no sexisia v/'o
la bhibliografia paritaria se configuran como puntos de legada v no
come puntos de partida. Como si se tratara de hacer €] check mieniras
que la mirada disciplinar se mantene intacta, lo que resuena con la
“dilucion” que mencionaba el equipo de investigacion de la Univer
sitdad Nacional de Rosario (2020).

Sin embargo, hay oportunidades de ir hacia el nivel disciplinar
v sumar omros niveles de reflexion. Por ejemplo, desde el lenguaje
v mis alld del ajuste en la redaccion de los programas, en ocasiones
se hace necesario problematizar los nombres de algunas asignam-
ras. Es el caso de “Salud del nino”, donde proponemos migrar ha-
cia el concepto de infancias. Esta recomendacién no tiene solo que
ver con evitar el uso del masculine como genérico, sino también de
diversificar las experiencias. Sugerimos pluralizar el lenguaje, dado
que esto permite romper la idea de modelos ideales o normativos.
Hablamos de infancias, adolescencias, adultez, mujeres, hombres,
familias, personas, disidencias, cuerpos etc. En casos relacionados al
lenguaje, el nombre de una asignamra ahre reflexiones disciplinares
medulares, por gjemplo “Salud de la Mujer”, “Psicologia de la Mujer”
0 asignamras relacionadas con la Salud Sexual y Reproduciva, en
cuyns contenidos solo se hace foco en mujeres cisgénero v presun
tamente heterosexuales. Si colocamos en el “apellido”™ del timlo de
la asignamira lo relacionado con las mujeres. nos preguntamos :5i
hay una asignatura especialmente dedicada a las mujeres, eso quiere
decir que en el resto de la carrera se aborda solo lo mascalino? Des
de nuestra perspectiva, lo que ha sido una estrategia valiosa algunas
décadas amrds, no debiera ser el camino para seguir en los Gempos
actuales. Las realidades y necesidades de salud de las mujeres no pue-
den ser contenido de una asignatura especifica, deben ser abordados
de manera transversal en toda la formacion.

Respecto de la paridad en la hibliografia, ¢l ejercicio de revisar la
compaosicion por género{s) es un cjercicio de develacion de la per-
sistencia del androcentrismo. una forma de preguntarnos por qué es
impormante incluir diversidad de voces y experiencias. Pero no opera
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como una imposicion, ni consideramos que la paridad de género(s)
en la biblingrafia en si misma logre incorporar PGs en el curriculo.
La paridad es un asunto de justicia epistémica, no una sobrecarga en
autorias femeninas o disidentes de ser el vehiculo de ingreso de la
PGs en la formacion. Cuando esta paridad no es posible, por la histo-
ria del campo disciplinar especifico, la recomendacion es explicitarlo
v problematizarlo como un elementa del trabajo en aula o diversifi
car las fuentes hibliogrificas, imchiyendo articulos académicos y no
solo libros.

i Genero(s) o diversidad?

Con frecuencia, la visibilizacion de las desigualdades de género(s)
abre la reflexion respecto de otras desigualdades que por supues
to existen y son de crcial importancia para el campo profesional:
simacion de discapacidad, vulnerabilidad socioecondmica, estatus
migratorio, por nombrar solo algunas. De pronto se busca incluir
tolas estas diversidades dentro de las consideraciones, dandose nan
fendmenao de inundacion, una sensacion de que no debe dejarse
nada afuera. Esto ha generado que en algunas ocasiones el proceso
de reflexion haya llevado a los comités curricnlares a deslizarse con-
cepiualmente hacia el campo de la diversidad v en ese movimiento
se produzca una generalizacion tan amplia, que la PGs desaparece.

Para dar un ejemplo: un perfil de egreso modificado luego del ra-
bajo conjunto fue presentado como incluyendo PGs, pero en la revi
sion documental observamos que la palabra uiilizada era “diversidad”.
Subsumir género{s) a una categoria amplia de diversidad, le quita
potencia y diluye la estrategia. Dificilmente un programa puede abor
dar wodas las diversidades humanas, sin embargo, focalizar en aque-
llas que se consideran mas significativas socio-historicamenie y en el
campo disciplinar es la clave. Y como lo que no se nombra, no existe,
sustituir género(s) por diversidad es una estrategia problemdrica.

Génerofs) como dimension ético-valorica en el perfil de egreso

Como tercer desafio observamos que, en algunas propuesias de
perfil de egreso modificadas, las referencias a género(s), diversidad
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v/0 derechos humanaos aparecian solo en resultados de aprendizaje
asociados al compromiso ético v valdricoo de la profesion, esto desliza
el sentide de que la PGs, en ocasiones ya subsumida en la categoria
de diversidad, es algo vinculado a personas y sus actimdes, compora-
mientos ¥/ o valores individuales.

Se incluyen afirmaciones que van orientadas a Ia nocidn de que
las personas egresadas de determinada carrera serin personas res
petnosas de los derechos humanos v que no incurririn en discrimi-
naciones ni violencias en sn quehacer profesional. Esta dimension
sin duda es importante (algunas disciplinas serian negligentes de no
desarrollarla, como aquellas asociadas al subsistema de salud), pero
la Ps no se reduce a una dimension del trato, sino que debe estar
orientada a una comprension profunda del campo disciplinar. En
todos los casos, 1a PGs es un aporte pama pensar el area del saber,
desafiando logicas del androcentrismo, en tanto herramienta para
problematizar el andamiaje epistémico, concepal, disciplinar y pro-
fesional y no limitado a un componente valérico o relacional.

CONCLUSIONES

Hemos presentado la metodologia de abordaje de 1a innovacion
eurricular con PGs que la DDCyD y el DG vienen rabajando en con-
junio desde el 2019 en la UHP 7 los resultados de dicho proceso
inlfal‘lﬂ entre 2019y 2021 en 13 carreras de pregrado. Un primer as-
pecto a destacar es Ia importancia de documentar y sistematizar estas
pricticas y este proceso. Dada la relativa ausencia de sistemartizacio-
nes similares, se espera que los procesos, los resultados y los desalios
identificardos a partir del trabajo profesional de transversalizacion de
la perspectiva de género(s) en el curricolum sean un aporte a todo
el sistema;

Cue los resuliados obtenidos a partir de los diagnasiicos arrojen
una baja incorporacion de la PGs en los perfiles de egreso v las ma-
llas curriculares no es una sorpresa, y €l valor de estos resuliados es
poder contar con una linea base y de comparacion. Particularmente
valioso es poder reflexionar sobre la propia experiencia y el proceso,
identificando las principales resistencias y dificultades que surgen.
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Haber realizado esta sistematizacion ha permitido anticiparse a
estas resistencias incorporando reflexiones en tormo a ellas en la en-
trega misma del diagndstico a las carreras que participan acmalmen-
te en el proceso.

Por otro lado, el trabajo colaborativo e interdisciplinario es funda-
mental para incorporar la perspectiva de género(s) en los procesos
formativos de forma oportuna y pertinente. El desarrollo curricular y
docente ¢s una estructira viva v flexible que se encuentra influencia-
da por posiciones ideolagicas, por cambios socioecondmicos, valores
y creencias de quienes lo construyen e implementan. Coma se ha sue
gerido, hay que avanzar en una mirada critica del disefio curricular,
la planificacion de las asignamiras y el desarrollo de los contenidos de
unidades de aprendizaje. Estos procesos han de promoverse desde
¢l interior de las comunidades educativas como fenomenos que se
reconstruyen y definen fenomenoldgicamente por los contextos so-
cineducativos, analizvando estructural y sociopoliticamente el cambio
v afreciendo soluciones cuando es debido.

En concordancia, se deben institucionalizar procesos intenciona
dos v deliberativos. cuya efectividad se probard al momento en que
se interrogue ¢l conocimiento que se esti transmitiendoy como este
representa v guia las pricticas ¥ principios sociales. Esta incorpora-
cifin problematizard como la experiencia formativa del estndiantado
permite entender desigualdades de género{s) que se presentan en
su campo disciplinar, los modos en que su dmbito profesional re-
produce estas brechas y sus posibilidades de ransformarlas. En estos
procesos no salo se deben analizar v desarrollar planes de estudio
de manera prescriptiva, técnica ¢ instrumental. sino que es necesa
rin cuestionar su naturaleza v los efecios que tiene, ne solo en las
ravectorias formativas del esmidiantado. sino de todas las personas
involucradas en su desarrollo.

Luego de est sistematizacion creemos necesario mejorar la co
reografia didictica institucional para su efectiva implementacion.
Retomando a Zabalea v Zabalza (2019), quienes plantean que para
mejorar este trabajo se deben tener en consideracion 4 momentos
del desarrollo curricular v docente (anticipacion, corecgrafia inter
na y externa y un producto). podemos pensar en algunos ejes para
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esta mejora. Por un lado, buscar ransferir el protagonismo desde los
equipos profesionales de apoyo v avanzar mas hacia las capacidades
de desarrollo de los comités curmiculares. Asimismo, un analisis de
la coreografia interna, como el eshozado en este capitulo, debiera
poienciar el proceso de deliberacion colaborativa que permite a la
comunidad tomar decisiones constructvas de re-diseno curricular
basadas en evidencia. Respecto de la coreografia externa, implica la
revision de los cambios o ajustes en el o los marcos regulatorios, lega
les o profesionales que se podrian incorporar al plan de estudio (la
Ley N"21.369 es un gjemplo}. como también aspectos del contexio
nacional e internacional que podrian afectar la propuesta formativa
Finalmenie, es importante que ¢l proceso desarrolle un producio
concreto. 5i se ha decidido, por ejemplo, incorporar la PGs en el
Perfil de Egreso y contenidos de Ia malla curmicular, el desarrollo serd
del comité curricular, con apoyo del DG, evitando replicar los nudos
criticos mencionadoes en ¢l apartado anterior.

Nos parece primordial enfatizar que el trabajo de incorporacion
de la PGs en el desarrollo cormicular y docente se debe desarrollar
en instancias de co-construccion de lenguajes comunes entre las uni
dades de gestidn central que orientan y apoyan y las carreras v los
comités curriculares que desarrollan e implementan estos avances.
[a UDP cuenta con equipos directivos v docentes comprometidos
con los procesos de mejora continua, por lo que urge procurar una
mayor comprension sobre las metas curticulares y docentes desde
las necesidades de cada subgrupo educativo con responsabilidades
funcionalmente distribuidas. Para lograr un proceso mas acompana:
do, reflexivo y colaborativo que transfiera capacidades a los comites
curriculares, el apovo y orentacidn debe ser gradual y estucturado,
identificando fortalezas y debilidades de los recursos profesionales,
donde el lenguaje comiin construido sea horizonal y el mrabajo de
anilisis v desarrollo constantemente problemarice la construccion
disciplinar de quienes egresarin de la carrera los proximos anos.
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