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I.NTRODUCCIÓN 

Distintas reflexiones han abordarlo el androcenuismo y cissexis­
mo en la'i propuesra.s c:unic:ulares (Buquer, 2013; Univcrsirlarl Nacio­
naJ de Rosario, 2020) pero hay un relati\'o ,iado ele inves6gacioncs 
que den cnent.'1 del a-ahajo proíesional rcaJiza<lo por las área~ res­
ponsa.bles rlentro de la'i lnstimdones de f.ducadón Superior (TES) 
para rcverti r est.e escenario. F.s por ello que consideramos <le panicu 
lar reJcvancia, y un aporte signific:ativn, el presentar una sistematiza 
c:ión y reflexión del trabajo realizarlo por la Dirección de Desarrollo 
Cunicnlar y Doceme (DDCD) y el Departamento de Género (DG) 
ele la tlniversidad Diego Portales (tlt)P) inscirución privada sin fines 
<le lucro con más de 40 allos de historia, ubicada en la ciudarl de 
Sanáago de Chile y que cuema c:on una marrícula de aproximada-­
mente 17.000 cso1diam.es en la,;; ca1Te-ras ele pregrarlo, en distintas 
áreac; disciplinares (ciencias de la salud y sociales, psicología, dere---
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cho, ingeniería y ciencia~, economía y adrninistJación, arqui1ecmra, 
artes y diseño, en rre otras). 

En este c:apítulo buscamos desc,ihir, analizar y c:amctcri7..ar 
a\lances y desafíos a partir de la incorporación de la perspc<'tiva de 
género(s) 1(PGs) en los procesos de desarrollo curricula r y docente 
de 13 carreras de pregrado en e l periodo 2019-2021. f_s w, particular 
desafío profundizar en las uansfo1maciones necesa.iias en procesos 
tan propios e importanr.es en las TES, como lo es su proyecto forma# 
tivo. Su abordaje es amplio, dado que entre las teoría~ y las prácticas 
existen brecha~ y traducciones con efectos no siempre anticipados 
por parte <le los equipos proíesiona les. Describiremos el proceso de 
incorporación <le la PGs en el desarrollo curricular y docente <lcl 
pregrado lIDP, los resultados ohtenidos a partir de los diagnósticos 
en las J 3 carreras. para Juego identificar algunos nudos críticos que 
marcan la mencionarla disr.ancia entre la~ t.eoiía.~ y la'i prácrir.a,. da­
dos los modos en los que se han tra<lucido ha~ta ahora la, reílcxiones 
reaJizadas en e l proceso diagnóstico y las orientaciones en propuestas 
específicas. E.5tos hallazgos son ,>aliosos tamo para quienes panicipan 
en estos procesos como para las. IF..S e n general. Sisternati7...ar est.as ex 
periencia(; posibilita anticiparse a los efectos y límites <le las propias 
intervenciones, de manera <le ir enri<p1ec:ien<lo no solo e l crahajo <le 
diagnóstico y re í1exión, sino los apoyos específicos que los comités 
cuni cularcs precisan para lle'\iar adelam:e esta desafiante t.area➔ 

ANTECEDENTES 

El desarrollo e implementación etc política(; de génem(s) en las 
fES chilenai se fortalece en 20 14 con la creación de la Unidad de 
Equidad de Género (UEG) del Ministerio de Educación (MINE• 
DUC) que. en primer lugar, ejecuta el Plan 2015-2018 para la lgual­
clacl de Género en Eclucación (MTNEDUC.20 14), luego desarrolla 

Con el 1.L<.o de géncro(s) :-e blt,;ca romper la incrc:ia de asociar género con 
ml!jcres y/ o c:on el bin.a.ri.,;mo fr.mc:nino/ masc:ulino dcS<le lo d,-.hetcronor­
mativo. Se 1.1":tta de: habilir..tr 1:-t ·rnuhipliddad de~ <"Xperiencfa.,; humanas~ 
hrc csr.t construcción c:ulmr.tl, por ende. d3 cuenta de un po..<.ic:ion:unic~n10 
político. 



A~ J IU$r;ffo.f di! la ffQ11.ff.'f!flali:At.ün1 ~ la f'mf>«liVll ik ~.f) . . . Hl3 

sugercndai para la elaboración de Protocolos conr.ra el ac:oso sexual 
en eelucar.ión Superior (MTNEDUC, 2016) y finalmeme elimh el 
Plan 2019 2021 por una Eelucación con Equiclael ele (',énero (MTI\'E­
DUC, 2018). Paralelamente. en el año 2018 se crea la (',0misión ele 
lgualelael de Género elel (',0nsajo ele Rectoras y Rectores (CRUCH). 

Este proceso de insrinicionalir..ación de la igu-al<la<l de género(s) 
tuvo un definitivo impulso tras el denominado ~·fayo F'eminista (Uhi­
lla el al, 21)19) . también conocido como el l)mnami Feminista (Hi­
ner y López Dierz. 2021). Se instó a las univer:si<la<les a implementar 
protocolos par-..i. abordar la ,~olenda ele género(s) (Flores---Ben1al, 
2019) y cr,," uniclaeles ele género(s) con el ol\jeávo ele eJecutar po­
Jíticas de igualdad (Ramírez .... "iaavedra, 2019), mandato que fueron 
cumpliendo con distintos grados <le avance. hasta que se sanciona la 
Ley 21.369 que regula el acoso sexual, la ,~olencia y la discriminación 
<le géncro(s) en el ámbito de la educación supe1ior, e n septiembre 
rlel año 2021. En un releva.miento de: fuentes secundaria..1; realizado 
a finales elel 2019 (('..aba, 2020), es elecir previo a la sanción ele clicha 
Ley. en 58 univer~idades chilenas, 18 estatales y 40 privada1;, se en 
contró que un 75% de ellas conrahan con aJguna normatw.1 o proto­
colo relacionado con simaciones rle violencia sexuaJ y/o de género. 
Solo en rrrs casos estos pr01.ocolos eran previos aJ Mayo Fem inista, lo 
que demuestra el impacto ma.iivo de las demandas sohrc lai políticas 
universira1ias en el Le1Tcno específico de la11 ,~olencia.1; de género(s). 
Asirnisrno, la revisión! arrojó que el 43,6% c:om:aha c:on un área de 
género(s) a finales ele 2019. Ya para finales elel 2022 solo un 11 % ele 
la totalidad de TF.S no contaba con una política integral para el abor 
cfaje etc las violencias de género(s) (Superintendencia de Educación 
Superior, 2022). 

Fs importa.me destacar que, aunque cl Mayo Feminista se ge:st.ó 
a partir de siruac:iones <le acoso sexual en los comc.xto.~ univers ira .. 

írah:tjo <le sist.emath--.adón rc2'i:t.ado por es1udiant.es en práctica dc.c.tiva de 
la carr<'r.t de Sociología <le b1 Univt'nidad Oicgo ••on:tlcs para el lkp.-u-1.a­
memo iie Género <le la misma unh·ersidad. J\gr.t<lecimicntos a. los/a-. csuJ­
diantes C:thrirla Andr.uic:s~ CJ;uuiio Arévalo. Maria Jo.sé 1-'.sc.anilla, Aydé.n 
Moreno. Vicc:mc Sc:heleff. 1-'eman<lo Uribc-Etxevc:rría y su coordinador .. de 
pr:ictk.1, pmícsora Sara Correa. 
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1ios, los petitorios reali:t.arlos por la,; awnhle:as feministas, tanto es­
rucliantiles como de acactémic:L11 y rrab.e-üa<loras. induycn una rique'l.a 
<le planteos que no se lirnitan a la problemática del acoso sexual. 
Entre ellos, se encuentra la demanda por la i11corporació11 de UJla 
perspectiva de género (s) en los procesos de formación. la pregunta 
por r:órno la<i universidades están traduciendo hL.;; demanrlas feminis,. 
tas en arquit.ec:tura.-s y agencias cte género(s) concretas (Gaha, 2020) 
y si esr.án respondiendo de manera integral a las demandas pla ntea­
das en el ?-,,fayo Feminisr.a son cuestionamiento.c. aún ,~gentes. Este 
desplazamiento hacia aquello que constimye Jo propio ele lai (ES da 
cuenta de la riqueza crítica rle la ciisn1pc:ión de los feminismos en 
la acadel"nia, comprcncliendo que la~ demanclai por e mt'Jrnos libres 
rle \~olencia sexual, de género(s) o cliscriminación pa<;an necesaria* 
mente por una transformación culrural que rlebe estar alojarla en el 
proyecm educativo. Sin embargo, sobre este pum.o - a diferencia de 
las demandas e n ,.orno aJ acoso se)..,.iaJ- se ha a,ia.nzado nlenos. se ha 
investigado !"llenos y se han siste1"nari1.arlo !"Henos experie1;ciai. 

En este conrexto, el avance en el desarrollo cun-icular co-cons .. 
truido desde una PGs e:s una estra1egia para ahor<lar la c<lu<:ac:.ión 
sexista, aií c:omo en la"1 prácticas rloc:entcs ranto <lenn·o como íuera 
del aula. A su vez, e l androcenu·ismo, en Lendido como el conjunto de 
estereotipos. creencia.~ y pr:icácai que le otorgan a las exre1iencias y 
vivenci;L11 <le ciertas ma~uliniciades un rol de modelo rle lo hurnano, 
es pane constimtiva del proceso de desarrollo de la,; disciplinas en la 
Modernidad. En escc senrido, los cs-ruclios de género(s) operan como 
una instancia de ,'i.gilancia epistemológica respecto de las c:ienciai 
humana."i y la~ ciencia,;; en general {Bonder, J 982), problemaázando 
el c:oncepto de lo humano como equivalencia de lo masculino, el 
c:ontcni<lo <le: los conocimientos ofrecidos, la.~ meto<lologíai utiliza* 
dai y considerada.~ como válidas para la generación de conocimiento, 
así como la finalirlarl misrna rlel conocimiento generarlo. Se busca 
entonces abordar la ya identificada problemática de la educación no 
sexista me.diante la incorporación de la PGs en el diseño curricu­
la r de los planes etc esnadio, bu«<:ando identificar el currículo ocul­
to de género(s) -en tanto conjunto de creencias que impregnan 
los proc.esos de enscñan1.a y aprendizaje- no solo para despejar stJ 

presencia, sino para enriquecer la capacidad de a nálisis, reflexión e 
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in1.ervcndón desde mela,;; las disciplinas en vías de un proye,.to social 
igualit.ario y rcspe.moso rlc los rlcrechos humanos. 

Los esíuerz.os de desarrollo c:un-icular con PGs son reciemes en 
nuestro país, particulannenre en los ámbitos rlc: la edur.ación supe­
rior, hallanclo por un lacio alguna,;; .sistematizaciones concepmales, y 
por el ou-o algunas experiencia11; rle implement.ación, por Jo general 
pnnmales, a cargo de acarlémic:os/ a.s que de manera focalizada reali-
1..an innovaciones en sus propias áreas disciplinare.e;. No encontramos 
antecedem.es difundidos de experiencias instimc:ionaJes i mpleme.n-­
tada,;; por lac; área11; profesionales de la'\ universidades ele manera sis­
temática. BuqueL (2013) plantea que aun cuanrlo las universirlacies 
hayan sido espacios donde se investiga mucho sohre género(s) en 
wuierlad de campos de problemáticas. esta mirada no ha sido nccesa--
1iamentc acogida inrernameme ni menos aún in.stimcionali1..arla. Es 
en cst.e relativo vacío que este capítulo bu'\.Ca apon,,..r una experiencia 
<le rrahajo sostenida a lo largo de u-es aiios (y que continú."1) lirlerarla 
por equipos profesionales, para la incorporarjón siste.-nática de la 
P\,s en los procesos efe ctesanollo curricular y docente de torla'i las 
can-era< de pregrado. 

Pese a lo anterior, como antecedente importante destacamos una 
experiencia realimda en la Universidad Nacional de Rosario (lJNR) 
de Argentina. Este proceso consró de 8 r.aJleres en los cuales los do 
centes revisaron y dehaticron respect.o ele los dcsa.fTos de la incor• 
poración de PGs. Una de las reílexiones fue que, si bien la u-ansver• 
saliclad parece lo irleal, en oc.asiones puede llevar a una dilución, 
concluyendo entonces que una incorporación punwal, entendida 
esra como má,;; con.s.ervadora que radical, puede ser una mejor estra­
tegia para el abordaje de contenidos mínimos (Universidad Nadonal 
de Rosario. 2020). Otras producciones sistematiLan las expe1ienciac.: 
en asignaturas c-specíficac.:. por Jo general electivas, como el caso ele 
la ac.:ignarura Tnrrorlucción a la Perspectiva <le Género, en la Facult.arl 
de Ciencia Política y Relaciones Imemacionales de la Ul\'R, al igual 
que la ª"ignamra Introducción a los Kc.:mdios ele Género <le la ca­
rrera de Psicología ele Universidad de Buenos Aires. Esta asignatura 
comenzó a ser dictarla en 1987, para ese entonces con el nombre 
Introducción a los Esmrlios <le la M1-!ie1; siendo la pdmera asignatura 
en esta temática incorporad.a en una rnalla cunicular e n Arnérica 
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Latina (Thjer, 2022). Por oa·o lado, e n ram.o mare,iales que cno·egan 
orientaciones específica" para la incorporación de PGs en ~uierla<l 
de disciplina'\, es desmcahlc .-nencionar la~ guía'\ para una docencia 
unh•ersita1i a con PGs ctesarrollactas por la Universidad Xarxa Vives 
(2022) de Cataluiia, que abordan los campos de sociología, ciencia 
política, arquitecmra, cienda,;; de la compm.adón, entre otros. 

A nivel nacional, en la Universidact Austral se realizó un csmdio 
exploratorio que re'\~SÓ la presencia ele género(s) e n el currículo for~ 
mal en 1473 programa,, de 9 facnlradcs y 30 escuela< de pregrado 
(Arcos, Molina, Fecd, eL.al. 2006). K~ta re'\~sión arrojó que no hahía 
inoorporación de PGs en los programa", específicamente ni en su 
descripción, oqjetivos ni estrucm.ra pedagógica. Tamhién se verifi 
có una ausencia sistemática ele autoría~ femeninas en la bihliograffa, 
siendo "nunca" la respuesta en el 59, 7% de los c.a'\Os y "'rara vez,. en 
el 20,4%. Por ocro lado, en el aiio 2021, la C',0misión de Igualdad 
de Género del CRUCH organizó el seminario internacional F:Xf>e 
rinu:ia..f de tm1lS1.JMStili.di1d de ghum:, ni LI t'tfrriculutn 1.mfoeni1aria1, que 
contó con exposición <le una expcna inte n1acionaJ y la presentación 
de di.stinuL'\ expclienda~ en universirlarles chilenas. Conlo producto 
de est.e seminario, se sistematizó un documento que recopila l O ex­
pedencias y prác:tic.a" de transversalidarl de género e n el currículo 
en universidarles chilenas (\..omisión de Igualdad <le Género, 2021 ), 
documento en el que la DDCD y el DG tffiP companimos p1imeros 
hallazgos de este rrahajo colabora.trvo. 

METODOLOCÍA PARA EL DESARROLLO CUIUUCULAR 
CON PERSPECTIVA DE CÉNERO(S) EN LA UDP 

La DDCD tiene como propósito orientar y apoyar a la~ unidades 
ar..adémica~ <le prcgrarlo en los procesos <le diagnóstico, ctiseño e im 
plement.adón de sus planes de esmdio, fomentando un rlesarrollo 
cuni cular y docente pertinente: y de r.aJidad. Por otro lacto, el OG 

f..,tc seminario fue: c:oorg-.mir.ado por fas dírecdon<"s de género de tres uní• 
\'Crsidackt. intcgr.ultes de la c:omisión: Univc:rsid a<l Uiego Pon;tles, Univc:r• 
...ictu:I rlc los Lagos)' lJni..-c:rsidad Alberto Hurtado. 
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trabaja junto a la DOCD en la incorporación de la PGs en los proce• 
sos de innovación curricular rlesrle el 2019. F_-;tos esfuerzos cohran 
sentido por un lacto a parúr de los lineamientos del Modelo Eclu• 
cativo tmP que, <les<le sus pilares de formación proíesional de r.ali­
dad y formación inlegral y comprometida con el desarro11o del país, 
abre da.rae. opormnidactes (UDP, 2022a). Y más recientemenlc, por 
el compromiso de im.egrar diagnósticos y definiciones de innovación 
cunicuJar que incluyan 1:a reílexión en t.orno al género(s), tal como 
está explicitado en la Planificación Esrratégica 2022-2026 en el foco 
estratégico ele innovación curricular en prcgrado (lIDP, 2022b). 

El desarrollo curricular y docente ele manera general husca pro,. 
hlemaálar qué logros de aprcndi,..aje o <lesempeños relativos a la dis 
ciplina o profesión debe alcanzar e l csruclianmdo cuando egrese del 
Plan de Esntclio. Para ello. se realizan distinta.~ acciones diagnóstica.~ 
que pennit.cn ielcntificar las principales fortale:i.as, oportunidades, 
debilicla<les y amenazas dd plan de estudio vigente, Lcnien<lo e n con 
sideración los cambios en educación superior, tales 001110 la'i deman 
das por una educación no sexista que forman parte de los deW!os a 
abordar. 

La metodología ele eliagnóstico elel Plan ele Esniclio ele la DOGO 
para el desarrollo cuniculary doc.entc (Gráfico I) contempla el aná 
lisis ele e\~dencia e n tomo a cuatro elementos: 1. Expe,i encia Forma 
tiva ele la Carrera. 2. Experiencia Fonna6va Cmnparada, 3. Análisis 
<le C'.ontext.o Exte1110 y '1. C'.onsulra a la C'.,omunidarl Acaclémic:a. La 
metodología vigente que la DDCD y el DG constnl}'eron para i ncor­
porar la PGs en los Planes de F.,melio ele Pregraelo fue parte ele un 
proceso ad hoc, que surgió a panfr del trahajo colaborativo e intcr~ 
clisc:iplinario1 a finales del 2018 y comicnlos clel 2019. en que como 
equipos teníamos la convicción <le a\1tt:nza.r en este sentido, pero no 
contábamos con una metodología o caso de éxito de otras IES so-­
hre la cual diseñar. Como proclucto de ese proceso colahorati\'O. se 

Le; unporttntc rec-.onoccr c:n esta ctap;, dr. c:onfonnac:16n inu:i;J, d apone 
dr. J orge M:uchant., c:n ese momento Oircct.or de Dcsa1Tol10 <:unic:ula.r, y 
hoy académico de la fac:uhad de l?.dur.,u:ión en la lJl)f'. y a C'..arolina Rosales 
)' CJaudia fur.ntcs, profosionaJcs in1cgr.wtc:s dd c~quipo de la UOCO en esa 
época. 

l(j8 MARIANA GAI\A. (~t,tl .... GAJAkl)O Prnu.t:-n: )' Nu:ou: Mu,uu.o NúÑf.:t. 

estrucruró una metodología <le ahordaje compartida que proporcio 
na e,tjdenc.ia en carla elernenm del ctiagnóstico rle los planes. Por su 
parte, el DG insuma al elemento F.xperinu:ia Formativa de la rAJnra 
dcsarrollancto un análisis de contenido con perspectiva <le género 
del perfil ele egre.c.o, la malla cuniculary los prograrnac. de a~ignat.ura 
de la malla vigeme, ve1ificando la prese ncia/ au-w.ncia de distintos 
componemes de PGs en dichos docu rnentos. En esta revisión se bus-­
ca por un lacto, ide ntificar a~pecms que puclieran ser prohlcmáticos, 
como conte nidos estereotiparlos, y por e l otro. entregar oriemacio· 
nes específir.a~ de opormnida<les para la incorporación de la PGs 
en distinta~ a.~ignanir.as, a~í como rccomencfadones generales para 
la malla curriculai: Los otros a·~ elemento.~ (Experiencia Formaú 
va Compararla, Análisis C.om.exw E:x--ierno y ConsulLa a C,omunidad 
Aca<lémica) son ahorrlaclm: por la ODCD y los comités cunicular~ 
en talleres colahorarivos, focus groups, entrevistas y encuestas a la 
c:omunic:L.-irl educ:a1jva e infonnam.es claves externos y deselc el análi~ 
sis crítico de la experiencia formativa comparada (rC\~sión de otros 
perfiles ele egreso y malla~ curriculares de carreras similares) . 

Gráfico 1. Proceso de Oiagnós·1ioo para la Innovación Curricula r UOP 

DIAGNOSTICO DEL PLAN DE ESTUDIO CON PGS 
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La sistematización rle esta experiencia colahornti\la, y cuyos resul-
tados compartimos en este. capítulo, considera el trahajo realizarlo 
en el ,ra,iscurso rle eres a ños (2019 al 2021) c.on 13 carrera.., <le 6 
rle la.< 11 Faculrarles de la Universicla<l. El análisis <le la experiencia 
fonnativa ele: la can-era se realizó en l ) carreras (Th.hl-a 1), donde se 
revisaron perfiles <le egreso y rnalla.-<i curriculares con :H5 program;t" 
de aiignatura a~odaclos. La cons11lla a 1-a comuni<lact con P\,s se rea• 
litó en 9 carreras, encuestando a 3266 persona~. Y se anali1.ó la expe• 
rienda formativa comparada y el c:om.exto exr.erno en las 13 carreras. 
El p roceso completo se desa1Toll() con 7 carreras. En mdos los casos, 
se realizó un in forme de diagnóstico que fue presentado al comir.é 
cunicular y un informe <le síntesis con los p1incipales avances por 
Farnltarl (G.tjarrlo y Rosales, 2020). 

Tabla 1. Resumen del <k."Sarrollo de procesos de desarrollo curricular 
y docente con perspectiva de géncro(s) en el periodo 
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Por un lado, el análisis rle contenirlo rle los prorluctos cuniculares 
<le la expe1icncia fom1ati,-ia rlc la carrera buscó i<lenrificar la incorpo~ 
ración <le referencias agéncro(s) . sexua)irladcs, derechos humanos, 
discriminación, violencia de género(s). rli\'ersidades sexuales. ínter .. 
sccciona)irlad, entre otros conceptos, ya sea en el clesciiptor de la 
;L"iignatura, los result.actos de apren<li7.aje y/o los contenictos declara­
dos en el programa. De manera romplementaiia se ve1ificó el uso <le 
lenguaje no se'.\-isra, a.~í como referencias a la Nonnativa ele Preven• 
ción }' Sanción ele Acciones ele Discriminación, Violencia Sexual y/o 
de Género5

. 

Normativa in tema de b univer.;idad \-Ígcnle de,-dc 2017~ que inclica los mc.'­
c:anismn.,; de denuncia, invc:stigacicln. sanción y reparación en :.ítuadoncs 
de violenda de género y/o rliSf:riminación. 
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A"iimismo, la encuesta de percepción rle la comunicfad académica 
inc:orporó pregunta.."i mies c:omo si el pe1fi l ele egreso incluía rlesem 
pe1i.os que promueven la valorac-jón de la diversidad y 1:a no discri 
minación por género(s) {entre orros ejes ele estratificación social); 
si rloccntes man tienen un muo resperuoso en l:a sala de da~es; si en 
las evaluaciones hay e.xpectativas y exigencias cquhia.lentes entre los 
géneros, si hay p resencia o a usencia de cslereotipos de género(s) en 
comentarios y/ o ejernplos dados en clase, si l:a bibliografía indui~ 
da como referencia en las asignamras ex-pre.\.t paridad ele género(s) 
y si consideran que las a"iignamra.""i han incluido un enfoque rle 
género(s) . Por 0 1ro lado, la Experiencia Formariva Comparada ana 
lizó si Pe rfiles el.e Egreso y Malla~ Curriculares <le carreras similares 
(nacionales e in ternacionales) incorporan alguna referencia a la 
PG~. Y en el Análisis de C'..ontexco Exce1110 se revisaron nom1arivas y 
manuales sobre la PC,s desarrollados por otras organizaciones pllhli 
cas y privadas afines a la disciplina/ carrera. 

RESULTADOS: GRADO DE JNCORPORAClÓN DE lA 
PERSPECTIVA DE GtNt:RO(S) EN LAS CARRERAS 

En la consulta a la comunidad aca<lémica (Gráficos I y2). con un 
total de 3266 re:spnesms, se puede obseniar una valoración favora • 
ble. En genera] hay acuerrlo a nivel UDP en todas las pregunc:as. En 
la mayoría (Pregun ms 1, 2. 3 y 5) 3 rle carla 4 personas e ncuesmdas 
están en acuerdo c:on lo consultarlo y e n la,i; pregunt-·1s con menor 
acuerdo (Pregunras 4 y 6) la mirad de la, personas. En el desagrega­
do por grupo encuestado, se registran mayores niveles de acuer<lo 
en personas egresadas y docentes qne en esmdiatues en que e l perfil 
rle egreso promue,.-e la valoración de la rliversidarl y la no disc:fi.. 
minación, ao;í como la existencia de un tra1.o equitativo en1re es 
m<liaiu es, con un 70% o más ele acuerdo, al igual que sucede con 
la pcrcepci6n respecm de un rra1.o equitativo en la~ evaluaciones. 
La dimensión con menor grado de acuerdo es sohre bibliografía 
parira.ria, en que estudian tes solo acuercL"l..n en un 29% y personas 
egresadas en un 41 %. 

l72 MAIUANA GAtv.. (~KIA GAJAIU)O POKLY.TY. )' Nu:c 11.t: MtaUl.f.O NúÑ►'.Z 

Gráficos 2 y 3. Preguntas oon Perspccliva de Céi,nero(s) 
Consulta Comunidad Académica • Total UOP 

Gráfi <,o 2, Preguntas con PGS 4 
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Gráfico J . Preguntas c:on PGS • 
Encue,,sta Comunidad Academk a pt 
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Es interes.,me que en prcgunm.\ por pa,i clarl ele género en bi 
hfiografia y en incorporación rlel enfoque de género{s). existe una 
brecha entre percepciones de esrudiantes y persona~ egresadas y el 
cuerpo rloc:eme. En ambas prcgnnra.-,;, rlocentcs tienden a estar mu~ 
cho más rlc acuerrlo que el e-smdian tado, es decir. perciben ciue ha 
ccn má~ e n sus propia~ prác:ticas que Jo q11e percibe la comunidad 
académica. 

Al tiempo que se aplicaron la~ 6 preguntas en escala Liken., se 
ahrfan espacios <le pregu nta.~ abierta.~ para dcsptjar- la presencia <le 
trat.os no equitativos o de reproducción de estereotipos en los di 
ver~os amhierues de apre nrli1..aje, evidencia que se analizó 1.ambién 
con los oomités curriculares. Aunque su presencia su cede en menor 
medida, aún .se evidencian simarioncs que debiesen erradicar-se <le 
toda aula (Thhla 2). 
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Tabla 2. Rcspucslas prcgunl.as abiertas Encuesta comunidad acadl!mica 
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Gráfico 4. Kdcrencia'i a gCTicro(s), .sexualidades y/ o 
perspectiva de géncro(s) en los programa,¡ de asignatura 

INCORPORA ALGUNA REFERENCIA 
A GtNERO(S), SEXUALIDADES Y /O 
PERSPECTIVA DE GtNERO(S) 
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Desde el análisis del c.omenido <le los producoos cuniculares, los 
resul tarlos son muc.ho mái conser\ladores (Gráfico ,t) . Solo en un 
6,2% de los 345 programa< revisados hay alguna referencia explícita 
a géncro(s), sexualidades y/o pcrspccrjv-,1 de género(s} e n el des• 
cripmr de la asigna01ra, lo que equivaJc a I ele e.acta 17 programas 
revisados. A nivel ele los resultados de aprendizaje solo en un 6% y en 
los contenidos, en un 10%. El porqué de esta bree.ha entre las perc 
epc.iones más favorables en las encuestas y el análisis ele los productos 
cuniculares podría tener variai explicaciones. 

Para comenzar, las pregunta.;: realizarla...; en la..; encuesta'\ son per 
ccpc:iones sobre la ex--periencia de formación, lo cual podría conside­
rar no sólo la propuesta fommtiva íonnaJ. sino la.i prácticas: docentes. 
las interacdones en aula y otras experiencia~ globales r<->laciona<la..; 
con 1a vicia univers:ira.ria. Por orro lado, aJ realizar la retroaliment.-i• 
ción a los comités curriculares respecto de este análisis, una respues 
ta relaávarnente frecuente fue que ya se incorporahan conteniclos, 
solo que no aparecía a'lií explicitado en el programa. 

Rc:\pecto dd U$O ck lenguaje no .scxist,-i (G1·M1Co 5), un -13% de 
los programas lo incluye ele manera cot.a.l y/o a,ia.nzarla. F.ste prome­
dio esconde situaciones muy dispares entre. Jai carreras, darlo que 
en algunai el 95% etc los programai continúan u,;.ando el ma.;:c:ulino 
como genérico, mienr.rai que en otros ca~os es lo conuario. 

Se e\~denc:ia que c:uanelo hay una decisión insdruc:ional, el lengua 
je no :;;exista se transvcrsaliza ele manera sis1.cmátic:a. 

Cráfioo 5. Crado de incorporación de lenguaje no 
sexista c:.n tos programa.; de asignatura 
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Respecto ele referencia,;¡ a la Normativa en los prograrna,;: ele ac;_ig• 
natura (Gráfico 6), su incorporación es del 44%. No considera:mos 
que esta n1enc.ión sea una estrategia de incorporaí'ión de esta pe~ 
pcctiva en el c:tuTículo en sí mLsma, pero darla la relevancia de la Le~ 

mát:ica de.srle el Mayo Feminista, se considera una acción valiosa para 
la sociali1.ación de la instimcionalicL1.rl existcme. Y, por oa·o lado, se 
trabaja c:omo oricntadón arlicionaJ que el programa de asignatura 
puede incluir un párrafo que declare que el aula es un espacjo <le 
im.eracciones resperuosa,;; y lib1:es ele todas la,;; fonnas de discrim ina 
ción y ,~olencias, <leda.ración que nos parece aporra al encuadre ins,. 
r.imcjonaJ respecm de estas temáticas. 

Cráfico 6. Referencia a normativa de pre'\➔cnción y sanción de 
acciones de discriminación, violencia scxuaJ y/ o géneros 

REFERENCIA A NORMATIVA DE 
PREVENCIÓN Y SANCIÓN DE ACCIONES OE 
DISCRIMINACIÓN, VIOLENCIA SEXUAL Y/0 
GtNEROS - UOP 201g..2021 

SISTEMATIZACIÓN DELAS ORIENTACIONES 
REALIZADAS A LAS CARRERAS PARA lA 

INCORPORACIÓN DE lA PERSPECI'IVA DE CÉNERO{S) 
EN EL DESARROLLO CURRICUlAll Y DOCENTE 

¿Cómo hemos opcradonaJi.-:a<lo la incorpomción de la persp,ec:ti .. 
va de género(s) en los procesos <le rlesarrollo curricular y docente? 
¿Qué tipo de orientaciones hemos compartido con los comités c11rri 
cuJares? ¿Qué efectos han tenido estas instancia~ en la modifica.c: ión 
de los productos curriculares? P..ara responder a la primera pregun ta, 
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en el nanscurso del año 2022 realizamos una sistemaálación6 cuyos 
ohjetivos específicos fueron: 1) acn1alizar la re,~sión bibliográfica y 
elahorar un glosario refe,ido a la Pf'rl<i en la inno\fac:ión cunicular, 2) 
sisi.,ematizar e\~dencia de la,;; orientaciones entrega.das a las carre ra."! 
en innmY,tción curricular en el periodo 2019,.2022 y 3) cksarrollar 
orientaciones curriculares y para la ac:rjvidarl <loe.ente sohre cómo 
inoorpora.r la PC"n;. Dado lo incipiente de esce proceso, comparr.ire• 
n1os hallazgos del segundo objetivo, que nos pe.nnite ac:erc:an1os a 
re:,pon<ler algunas pregumas preliminares: ¿Hay algún hilo conrluc­
tor en la~ orientaciones cnrreg-.adas e:n los distinLos diagnósric:o.s? ¿La~ 
orientaciones son similares pa.ra distintos campos di!-;ciplinares o pre• 
sen:tan focos distinms? 

En la práctica, el proc.eso de conv.ersación en torno al diagnóstico 
cunicular de la experiencia forma 1iva de la carrera consist.e en la rea­
lización de una reunión cte trabajo de en1re 1,5 y 2 horas. e n la que 
participan int.egra.111.es del comité curricular ele la c.arrera, in r.egran 
1.es de la DDCD y del OC. En la primera parte de la reunión la DDCD 
presenta los resultados de las encue:..•Ha~ y entrevistas, con particular 
énfasis en los aspect.os que se relacionan con divcr~i<lad~ géncro(s) y 
estereotipos. tal como fue present.ado en el apartarlo anterior. Luego 
el DG expone el diagnóstico reali1..acl.o a partir de la rc\~sión y análisis 
del pe11i l <le egreso y los programa~ Oc asignan.na "igem.es. Antes de 
referirse de manera específic..a a los a~pectos ele la rnalla curricular, 
se rca.Jiza un hre\'e encuadre concepmal, donde se abordan irleas en 
torrno a qué implica incorporar PCs en el currículo. Se señala n a~pec:~ 
tos mínimos en csra. tarea, tales como la eliminación de conte nidos 
sesgados o e.s.r.e.reotipados de géncro(s) e n la forrnación y a.-<ipecr.os 
de desarrollo curdcula r y docente de nivel avanzado que implican el 
¡-xxfer ctih1tjar 1rayectoriai form:ujv.i.s con PGs e n la malla cmTicular. 

Luego <le este encuadre, se presentan los resuhactos del análisis 
realizado, primero a nivel cuantimóvo, es decir los poreem ... 1.ics etc 
la p rcsenc.ia/ auscncia ele PGs en descriptor de ac;ignaaua., resulta-

La pr.í.c:tic:a "Orien taciones para la incorporación rlc la l'crspec:tÍ\':l de: 
C-..ém:ro(s) en los p rOCC$OS de lnnova.ci<)n <:unic:ula.r lJUP'" fue~ d,~a.rmlla.da 
por francL.,ca Andrr.t Salina,¡ NM1r.::r.. entre los mt~s de: julio 2022 y cnr..m 
2023. Nut$trO agr.uh:cimicnto :-1 m ,oa.Jioso apone. 
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dos de aprendizaje y contenidos. Se continúa con el análisis de los 
programa.< de a.<ignarura, cnn1p:a1·tiendn una imagen de la malla 
curricular c:omplera y ahorrlando ejemplos en cfü,ti nta(¡ asignaruras, 
en las c1u1.Jcs se rescamn con parúcular énfasis lo que denominamos 
oportunidades de incorporación de la perspectiva de género(s) , Es­
ta"i opormnidactes irlentifica<lac; toman distinras formas, a partir rlcl 
trab;yo rle sist.ematización reaJizado: 1) proponer ejemplos de re• 
sultados de aprcndi,.aje que incn11>0ran la PGs; 2) prohlcmaúzar el 
abordaje de algunos contenidos y/ o proponer conceptos posibles de 
ser incorporarlm,; 3) sugerir bíbliografia específica. 

En lac; carreras del área de salud, la sist.emacizac.ión rca.Jizarla 
rnuesrra que e l foco de las orient.aciones en innovación curricular 
se ha íocali,..ado en prohlernatizar l;L"i rlesigualclades <le gé:nero(s) 
en el proceso salu<l/ enferme<lacl/ a(ención. a~pecc.os que no están 
siendo suficient.emente i nc:orporarlos en la atención en salud scgiín 
diversas fuentes e~,-,ertas (Sen & Ostlin, 2007, h'\,~n, Siclrliqi & Heru. 
rnan, 2007). Investigaciones regionales ramhién han profuncli1..arlo 
en la~ inequirlarles de género en salurl y ]a ausencia <le formación 
de profesionales en esta perspec.ti.,·a (Tajer. Reid, Gaha, cLal., 2015). 
La.~ preguntas que se planlean para orientar resuJtarlos <le aprcncii• 
za.je con PGs apun tan sobre cómo ahordar los rlete1minantes <le la 
salud en tanto factores sociales diferendale.\ que subyacen en una 
comprensión cornpleJa de la vida saJudahle, la apalición de las en­
fermedades. los mo<los rliferenciales por género(s) de consultar y 
adherir a la\ indicaciones méclica.~# los sentidos asociados a saJu<l y 
enfem1eda<l, etc:. F.spcc.íficamcm.e, en a\ignamras <fUe ahor<lan ana 
1.omía y otra~ ñmciones corporaJes, se propone cautelar c1 abordaje 
de roelas la\ corporaJiclacles, no solo las cishetero.~:\'UaJes, C\.itando el 
androcentrismo; e n asignaruras que aborclan la hioé.tica, incorporar 
un enfoque <le rlerechos humano..\~ en epidemiología como mínimo 
desglosar por género(s) las esta<lísricas; e n salud scxua] y reproducti­
va intendonar un ahorrlaje que cuestione la cis~heteronom1a, abor 
dando la~ orienrarjones sexuales e ide1ujrlarlcs de géneros diversas, 
con particular énfa\is cuando las expe1iencia~, vivencias y/ o prácti• 
ca~ especificas tengan un impacto diferencial para el acceso a la salud 
y al hienestar. Un ejemplo de un campo habimal de c1e:sigualda<les 
en el acceso )' la mención de calirla<l, a~í como de alta presencia de 
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e-.uereotipos, es de 1-a s...-i.lurl sex:ual y reprorlucti\la y l:as iníecciones de 
transmisión se~ual en pe~nna.• nn r.ishcternse~ua.lcs. 

En el ca.~o de las carreras asociarlas aJ área educativ.i, se problema 
tit.an las sigujentes im.errogant.es: ¿C.uáJ es el posicionamiento de la 
carrera frente a.l <lesa.fío de la crlucadón no se~; sta.? ¿Qué habilida 
<les, competencias y rlestre1.as tendrán los/ as proícsionalcs para licte~ 
mry fomentar procesos eclucacivos orienra clos a las transformaciones 
que necesi,amos? L,s obser\lac:iones reali1..ad~L~ respecoo <le los conte~ 
nidos de las a~ignantnL~ "ªº en la línea de profuncli:a1r la compren 
sión ele la~ escuela'i como instiruciones generizadas y gene1izam.es. el 
rlesarrollo c1e estrat.egia~ para la problematüación de los eslereocipos 
de género(s) en LOdos los a~p,cctos relacionarlos con la-s in fancias y 
juvenmrlei,;. el trabajo personal clel csnicliantarlo respecm ele sus pro­
pia\ experiencias y creencia\ en corno a las clifercnc:ias <le género(s) . 
particularmente después cfcl ~1ayo Feminista chileno, cloncle alguna~ 
nociones sobre iguaJcla<l ele gé1ero(s) y feminismo aparecen c:omo 
idea~ <le sentirlo común, sin contar necesariamente con una revisión 
crítica. Esto implica sin rlurla e] abordaje del cx1enrlirlo fenómeno ele 
la(, funas. muy presente en el áimhi1.o escolar también. 

Respcao de la\ c:an-eras <le i..ngenieria, a priori pareciera que la 
incorporación es más compleja, como si estas áreas no ru,~eran "nada 
que ver etm estos ll'ma.~". tal como manifestaron en alguna" reuniones 
im.egran tes <le los comités curriculares. Sin embargo, algunas de estas 
carrera~ ya incluyen en sus perfiles <le egreso aíim1aciones ciue son 
terreno propicio para incorpo:rar PC',,s. Por ejemplo, cuando re fieren 
que sus egresarlos/ a(; rlcben poc1cr "resolver prohlema\ complejos en 
emprcsa.,yorganizac.iones• (Pe rfil Egreso lng. Ci,.il lndusn·ial), iden 
ti f-icanrlo la(,¡ brechas de género(s) en estos ámhitos como una c.x 
presión ele aquello. Así también como cuanrlo declaran que husc:an 
formar ingenierías que puedan ser capaces ele resolver prohlcma~ 
que afectan a la sociedad, y aporrar al diseño de políticas públicas. En 
esrai carreras, aJ parecer es má~ sencillo incorporar contenidos descte 
una Prl'S en aquella\ asigna.ntras que ahord.en fenómenos humanos, 
sociales, organizacionales y/ o cuJmralcs, como teoría organizado,. 
nal, ges1ión de persona~. t.rahajo en equipo, lirlerazgo, marketing, 
etc. Por e-Jemplo, en una asignamra cte una <le las ingenierías, rinda~ 
cla "Política~ e lnstimc:.iones", rlon<le un resuharlo <le aprendi1.aje ~ 
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la btísque<la cid forralec:inlie nto democrático y por otTo lado analir.ar 
los desafíos del ámhito empresarial, sugerimos incluir que la~ des 
igua.ldades de género(s) (y su en1,dicación) se relacionan con amhos 
conc.eptos. En asignan1ras témicas camhién es posible hacerlo, si se 
ejemplifica con la a'-ignan1ra rle microeconomía clonclc: se consigna 
que se: abordarán .. 1.ema" contingentes". se sugiere incorporar la~ hrt! 
chas ele género(s) co1no un 1.ema contingente. a~í como señalar que 
hay un carnpo ampliamente desarrollado de economía feminista que 
po<lrfa ser re\~sa<lo desde la hihliografía. En a~ignaruras como nu! 
cánica, cálculo, programación o álgehra. la~ 01ienracioncs \'an enfo 
cadas haria la meto<lología y el trabajo en c.asos. Si rlehcn trabajarse 
destrezas de cálculo o confección y análisis de ha~s de datos, algunos 
de los ejercicios ele aplicación podñan ser sohre info1111ación re l:acio~ 
nada ron brer.ha~ de género(s). 

Todos los elementos propuesms para el desarrollo curricular y 
docem.e con PGs apuman a reaJi✓..ar preguntas para ab1ir campos rle 
oporrunidad, con la imención ele despenar cu,iosi<lad e im.crés, y 
mosa·ar el e norme valor y aporte a la calictact de la formación disrj. 
plinar y profesional que la PC,s aporca. 0-cs<le este posicionamiento 
realizamos pregumai <lesafianres, sugerimos ejemplos concretos <le 
redacción de: resultados <le aprenctizaje. algunos nuevos y otros que 
modifican los existentes, e numeramos conceptos y/o cont.eniclos 
que pue<lcn ser un apone, sugerimos bibliografía y/o recursos ya 
exi~t.en1.es. 

Sobre el clehate entre asignawra.c; espc-cíficac; y transversalizac:ión 
en toda la malla curricular o cierta.~ líneas fonnati\la.c;, apuntamos a 
la mayor tran.s\lersaliz.-ic-jón posible. Para ello trabajamos en poder 
dihttjar crayecro1iac; formativas que nos pem1itan rasuear, por ciclo 
fonnativo, en cmíles aiignaturas hay mayores posibilidades <le ir <le• 
sarrollando los rcsultarlo.s de aprendizaje <le una íonnación desde 
una PGs. Orientamo.~ a identificar como mínimo, una a.signarura por 
carla ciclo formativo de la carrera donrle sea mác; estratégico pmen 
ciar la PGs. No recomendarnos la incorporación <le una asignatura 
específica como tínic:a e.st.rat.egia. Sin embargo, en ciertas áreas di.sc:i 
plinares, adicional a una trnn.sversalización, una asignarura específica 
es rle e norme valor. Este ha siclo el ca$O rle Ohst..etricia y Neonatolo-­
gía UDP, donde adiciona l a la tra.n.svcrsalización, se ha agregarlo una 
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asignatura específica en primer año titulada "(',éne ro y Salud,. en la 
malla curricular que ha entrado en vigencia en el 2023. 

Al fina) del día, la pregunta que orien1a nuestro quehacer es¿ Dón 
rle y de qué manera, en su experiencia formativa, el esmdiantarlo 
po<lrá entender cuá1cs son las clesigual<lacles de género(s) que m;ís 
se presentan en su campo disciplinar? ¿De qué manera.~ su campo 
profesional reproduce estac; brechas. y cómo podría a su vez o-ansfor­
rnar1as? ¿Cónlo podernos aporrar, de.sde nuestro proyecto educ-.a.tivo, 
a que egresen proíesionaJes que puedan ser agenr.es claves q11e apor­
ten a la.~ rransfonnadones hacia una mayor igualdad de géne ro(s) en 
nuestra sociedarl? 

Del oro de la. teoría al barro de la práctica: reflexiones en tomo a los 
desafíos para los equipos profesionales)' los oomités curriculares 

A partir de las distintas reuniones, rallcres y capacitaciones sos­
tcnirla"í con lo."i c:omit&.-í cu1Ticulares, el diagnóstico de su~ planes de 
esmdio, el am>ajo sobre las propuestas modi ficadac; de los pro<lt1ctos 
cuni cularcs y el perl'il de egreso final y aprobado por resolución , 
en la"í carreras donrle esta simadón se ha rl.ado7, hemos encontrado 
algunas dificuh:,'"lrles recu1Tentes, y que confonnan tres desafíos que 
ya hemos identifir.ado conlo equipo, pennitiéndonos anticiparnos a 
futuros procesos de rlesa.rrollo curricuJar y rloccmc. 

l'erspectiva de gé11em(s) r,omo sinónimo de mujeres, lenguaje no sexista 
y/o J>midad en la bibliografia 

Cienos reducdonismos y simplificacion~ fre nte a temas comple­
jos son esperable.~. En ocasiones, estos re<lucdonismos se relacionan 
con lo."í n-1orlos <le apropiarse de desafíos complejos y en otros ca~os 
operan como formai de resistencia. En ese sentido, como equipo 
siempre aclaramos en d encuadre lCÓrico-concepnial que realizamos 
antes <le presenrar los resultados del ctiagnósrjco, que incorporar PGs 

li'.n nuestro c-..a..c;o se: uata de cuatro r.arrcra.s: l)crecho, Kinc~iologfa .. O bstc:tri• 
d:t y Neona.tología y ~lt:cnologfa Médica. 
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no es solamente "'hablar de n11tjeres10 o "'hahlar <le d iversirlarles se4 

x ... ualcs". Tampoco finali.ro la rarea cuando ajustamos a lenguaje no 
sexista y revisamos la paridad en la hibliografia. Decimos que operan 
esras nociones como resistencias cuando el lenguaje no sexism y/ o 
la hihliografia paritaria se configuran como puntru de llegarla y no 
como punms rle partida➔ ('.,orno si se tratara <le hacer el cluck miem.ra . ..; 
que la mirarla disciplinar se mantiene intacta. lo que resuena con la 
"dilución" que mencionaba el equipo <le investigación <le la Uni\·cr~ 
sidad Nacional de Rosario (2020). 

Sin ernbargo. hay oportunida<le5 de ir hacia el nivel disciplinar 
y sumar orros niveles de rcílexión. Por ajemplo. rlesrle el lenguaje 
y mái allá del ajuste en la rcrl-acc:.ión de los programas, en ocasiones 
se hace necesario prohlcmaüzar los nombr~ de algunai a~ignaUJ• 
ras. Es el e.aso de "Salud <lel niño", <lon<le propone1nos migrar ha-. 
ci:a el concepto <le infancias. Esta recomendación no tiene solo q11c 
ver con evitar el uso del i-na~ulino como genérico, sino tamhién <le 
diversificar las experiencias. Sugc1imos pluralizar el lenguaje, darlo 
que esto pem1ite romper la ielea ele moc!elos ielrales o normativos. 
Hablamos de infanda..;, aciolescencias, arlultez, mujeres, hombres, 
familias, persona~, disidencia~. cuerpos etc. En ca'i-Os relacionados al 
lenguaje. el nomhre <le una asignaa1ra ahre reflexiones disciplinares 
medulares, por tjemplo "Salud de la M1tjer•, "Psicología de la Mttjer" 
o a..,ignamras relaciona<lai con la Salud Sex,ial y Reproctuctiva, en 
cuyos contenidos solo se hace foco en mt!jeres cisgénero y presun 
ramem.c heterosexuales. Si colocamru: en el "apellido"' del árulo <le 
la asic,111antr.1 lo relacionarlo con la~ mujeres, nos preguntamos ¿Si 
hay una asignamra especiaJmente derlicacfa a las nntjcres, eso qujere 
ctecir que en el resto rle la carrera se aborda solo lo ma.~ulino? Des 
cte nuestra perspenh-ia, lo que ha sido una esa1uegia vaJios.a aJguna..; 
ctécada'i acrá~. no de hiera ser el carnino para segui r en los tiempos 
acmales. Las realidades y necesidades de .salu<l <le la..; mttjercs no pue• 
<len ser contenido de una a...;ignamra específica, dehen serahordaclo.~ 
de manera transversa] en 1.oda la fommción. 

Respecto de la paridad en la hibliograffa, el f'jercicio ele revisar la 
composición por géncro (s) es un tjercic.io de develación de la per• 
sistencia del androcenaismo, una íorma <le pregum .. 'U11os por qué es 
imponanre incluir <liversidacl ele voces y experiencia..;. Pero no opera 
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c:omo una imposición, ni considerarno.~ que la pari<l.a<l de género(s) 
en la hihliografia en sí misma logre incorporar PCs en el cunículo. 
La parictad es un asunto de jusácia epistémica, no una sobrecarga en 
autorías femenina~ o disidentes de ser el veh ículo de ingreso de la 
PGs e n la formación. Cuan<lo esta paridad no es posihle. por la histo 
,ia del campo <li.~iplinar específico, la recomen elación es explicitarlo 
y problematizarlo como un elcrncnro ctcl trabajo en aula o ctiversifi 
car la..; fuentes bibliográfica..;, incluyendo aráculos académic:os y no 
sólo libros. 

¿Gímem(s) o divenidad' 

Con frecuencia, la visihilización de la..; <lesigual<lades de género(s) 
ahrc la reílexión respecm de otras desigualdades que por supues~ 
t.o existen y son de cnJcial imporL'lncia para el campo profesional: 
simación <le discapaci<lad, vulnerabilidad soc:iocconómica, cstatu"i 
migratorio, por nomhrar solo aJguna..;. De pronto se hu"i<'.a incluir 
tocias esra, cliversic!ac!cs elenrrn ele la, r.onsieleraciones, dánelo.'IC un 
fe nómeno de inundación, una sensación de que no <lehe dejarse 
na<la afuera. Esto ha generado que: en alguna.i ocasiones el proceso 
de reflexión haya. llevarlo a los comités curriculares a <lesliLarsc con .. 
cepa1ahnenrc hacia el campo de la <liversicta<l y en ese movimiento 
se pro<lu1.ca una generalización tan amplia, que la PGs desaparece. 

Para dar un ejemplo: un perfil de egreso morufic.ado luego del era 
bajo conjunto fue presentarlo como incluyendo PC,s, pero en la rcvi 
sión rlocumenral ohservarnos que la palabra utilizada era "'diversidad"'. 
Subsumir género(s) a una categoría amplia ele di\•et-sirlacl, le quita 
potencia y diluye la estrategia. Dificilmcnte un programa puede abor 
dar roelas lai diversidades humana~, sin ernbargo, focalizar en aque­
llas que se consideran mái significativ~L"i SO<'jo---histó1icame 1ue y en el 
can1po disciplinar es la dave. Y como lo que no se nombra, no existe, 
sustituir género(s) por cliversida<l es una estrat.egi:a problemática. 

Cénero(.1) co11w dime1trió11 élico-vnlinica 1111 el perfil de egreso 

Como tercer desafío ohseniamos que. en algunas propuestas de 
perfil <le egreso mo<lificacla'i, las referencias a géncro(s), dive rl\i<la<l 
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y/o clere<:hos humanos aparecían solo en resultados de aprendizaje 
asociados al compromiso ético y,iatórico <le la profesión, esto desliza 
el sentirlo ele que la PGs, en ocasiones ya subsumirla en la caregoria 
de dive rsidad, es algo ,~nculaclo a personas y StL(; actitudes, c:ompona~ 
mientos y/o ,ialorcs indh~ctualcs. 

Se incluyen afümacioncs que van otienrada(, a la noción <le que 
la~ per~onas egresada,;; de cletermi nada can-era serán personas res .. 
pemosas <le los derecho.e.; humanos y que no incurrirán e n discrimi 
naciones ni ,~olenciac.: e n su quehacer profesional. Esta dimensión 
sin duda es impo11ante (alguna\o disciplina~ serían negligentes de no 
desarrollarla, como aquellas a~eiada~ al suhsistema efe salud), pero 
la PGs no se reduce a una clünensión del u-ato. sino que rlehe estar 
orientarla a una romprensión profunda ctel campo disciplinar. En 
torios los casos, la PGs es un apone para pensar el área del saber, 
<lcsafianclo lógicas del androc.cntrismo, en tanto hen-amienta para 
prohlematizar el andamiaje epistémico. concepmal, disciplinar y pro .. 
fesiona] y no limitarlo a un componente valórico o relacional. 

CONCLUSIONES 

Hen10;; pre!-ienraclo la metodología rle abordaje efe la innovación 
cunicular con PGs que la DDCyD y el DG vienen u-ahajan<lo en con 
junto clescle el 2019 en la UDP, y los resulraclos ele clicho proceso 
aplicarlo entre 2019 y2021 en 13 canerascle pregraclo. Un p,i mcra.<· 
pecto a destacar es la importancia de documemar y sistematizar esUL~ 
práctic-tls y este proceso. Darla la relativa ausencia de sistemaózacio­
nes similares, se espera que los procesos, los resultados y los desafíos 
identificarlos a partir del o-ah;~jo profesional <le transversalización de 
la perspe,:óva de género(s) e n el currículum sean un aporte a todo 
el sistema. 

Que los resuharlos ohtenirlos a partir de los diagnósticos arrojen 
una haja incorporación ele la PC',s en los perfiles rle egreso y la~ ma 
Itas cuniculares no es una sorpresa, y e l ,ialor de esto.~ resulrados e!-. 

poder conrar con una línea hase y de comparación. Particulam1enu:: 
valio.(;O es poder reílexionar sobre la propia experiencia y el proceso, 
identificando la~ principales resis1.enc:ias y diftculra.des que surgen. 

11!4 MMUANA G.-\ll. .... CMu .. , CAJ1\lltUO PoBLr.rt: )' N1cou: Mmuu.o Nfüh:z. 

Ha.her realit.ado esta. sisr.e1natüación ha pennitido anridpa.rsc a 
escas resis[encias incorporando reílexiones en LOn10 a ellas en la en~ 
trcga misma riel diagnóstico a la~ carreras que participan actualmen~ 
te e n e l proceso. 

Por otro lacto. el trabajo colaborativo e inr.erdiscipljna1io es funda 
men tal para incorporar la pcrspect.i,ia <le género(s) en los procesos 
formativos de fom1a oportuna y perti nentc. El desarrollo curricular y 
docente es una estructura viva y flex;hle que se encuentra influencia­
da por posiciones ideológicas, por cambios sociocconómicos. valores 
y creencias de quienes lo consm1yen e implementan. Como se ha su 
geri<lo, hay que avan?.ar en una mirarla crítica del diseño curricular, 
la planificación etc la~ a~ignamras y el clesanollo ele los contenidos de 
unidades de aprendizaje. E.stos procesos han de prom<iverse desde 
el interior de las comun idades educativas como fenómenos que se 
reconstruyen y definen fenomenológicamem.c por los contextos so 
cioerlucativos. analizando esm1ctural y sociopolíticameme el camhio 
y ofreciendo soluciones cuando es rlehi<lo. 

En concorrlancia, se rlebcn instin1cionalizar procesos intenciona 
<los y rleliberativos, cuya efcctivirlarl se probará al momento en que 
se interrogue el conocimienm que se est:1 transmirjenrloy c:ómo csre 
representa y guía las práctica~ y principios sociales. Esta incorpora* 
ción prohlcmatizará cómo la experiencia formativa del Esmdiamado 
permite entender desigualdades de género(s) que se presentan en 
su campo disciplinar, los modos en que su ámhito profesional re• 
produce e!iitas hrecha.c.: y sus posihilidactes ele u-ansformarlas. En estos 
procesos no sólo se deben anali:r..ar y desarrollar planes de estudio 
cte manei-a presuiptiva, técnica e instrumental. sino que es nccesa~ 
1io cuestionar su naturaleza y los efectos que tiene, no solo en la~ 
trayectorias formativas del esmdiantado. sino cte tocias las persona~ 
involucradas en su desarrollo. 

Luego de esta sistematización creemos necesario mt"Jorar la co 
reografia didáctica instio1cional para su efectiva implententarión. 
Remmanclo a Zahalza y Zahal,.a (2019), quienes plantr.an que para 
mejorar este trabajo se deben tener en consic1e,-ación 1 momentos 
del desan-ollo curricular y docente (anticipación, core~rafía ínter~ 
na y cxten1a y un producto). porlemos pensar en algunos ejes para 
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esra majora. Por un lado, buscar transferir el protagonismo desde los 
equipos profesionales ele apoyo y avan7 .. ar i-nás hacia la~ capacidades 
efe rlesarrollo de los cmnités curriculares. A.~imismo, un análisis de 
la coreogralia interna, como el csho:,..ado en este capítulo, debiera 
pote nciar el proceso ele deliberación colaborativa que pem1ite a la 
comunidarl tomar decisiones constructiva.~ ele re+diseño cun-icular 
ha'¼lda~ en e,~rlcncia. Respecto de la coreografía externa, implica la 
revisión <le los cambios o ajustes en el o los marcos rcgulam1ios, lega 
les o profesionales que se podrían incorporar al plan rle esmrlio (la 
Ley Nº21.369 es un cjemploL como también a~pcctos del cont.e.x,.o 
nacional e internacional que pod.ñan afectar 1:a propuesta formativa. 
Finalmente, es importante que el proceso desarrolle un producto 
concrem. Si se ha decidido, por tjemplo, incorporar la PGs en el 
Perfil de Egreso y con1.eniclos de la malla curricular, el rlesarmllo será 
<lcl comité: curricular, con apoyo <lel DG, e\~tando replicar los nudos 
críricos mencionarlos en el apartarlo an te1ior. 

Nos parece primordial enfatizar que el i.rabajo de incorporación 
rle la PGs en el desarrollo curricular y doccnle se debe rlesarrollar 
en imaancias de coconstntcc:ión ele lenguajes comunes enrre las uni 
cl.1.des de gestión central que orienmn y apoyan y las carreras y los 
com it.és cun-iculares que desarrollan e implementan estos avances. 
La UDP cuenta con equipos directivos y docentes comprometiclos 
con los procesos rle mejora continua, por lo que urge procurar una 
mayor c.omprensión sobre las metas c11rriculares y docentes descte 
las necesidades de cada subg1upo educativo con responsahilirlarles 
funcionalmen1.e distribuida~. Para lograr un proceso más acompalia~ 
do, reflexivo y c:olahorativo que transfiera capacidades a los comités 
curriculares, el apoyo y 01ienmción debe ser gradual y estn1cnu-ado, 
identificando fortale-Las y dehilirlades de los recursos profesionales, 
donde el lenguaje comlín construirlo sea horizomal y e l trabajo de 
análisis y rlesarrollo c:onstantemem.e problematicc la constn1cción 
disciplinar de quienes egresarán de 1a carrera los próximos años. 

1/lli MARIANA GAM. CAtu..-. GAJAKOO rm~1.r.n: y Nu:ou: ~hJIUU.(l NúÑV.:t. 
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