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RESUMEN
Este estudio aborda la transversalizacion de la perspectiva de género(s) en el desarrollo curricular y docente de
pregrado de la Universidad Diego Portales entre 2019 y 2024. Utilizando una metodologia mixta, se analizaron
planes de estudio y practicas docentes mediante andlisis documental, text mining, encuestas edumétricas y notas
de campo. La investigacion resalta la importancia de una incorporacion disciplinar transversal de la perspectiva
de género(s) a lo largo de los ciclos formativos para evitar perpetuar disciplinas androcéntricas. Los desafios
incluyen la armonizacién de productos curriculares, monitoreo de la implementacién y formacién continua
del profesorado. La colaboracién entre unidades expertas en género(s) y curriculum es crucial para esfuerzos
institucionales sistemdticos. El estudio destaca la importancia de investigar la implementacién y evaluacion de
politicas de igualdad de género(s) en la educacién superior para cerrar la brecha entre aspiraciones y practica real.
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ABSTRACT

This study addresses the mainstreaming of gender perspective in the undergraduate curriculum and teaching
development at the Universidad Diego Portales between 2019 and 2024 mixed-methods approach, curricula and
teaching practices were analyzed, through document analysis, text mining, edumetric surveys, and field notes.
The research highlights the importance of transversal disciplinary incorporation of GPs throughout the formative
cycles to avoid perpetuating androcentric disciplines. Challenges include the harmonization of curricular products,
monitoring of implementation, and continuous teacher training. Collaboration between units specializing in
gender(s) and curriculum is crucial for systematic institutional efforts. The study emphasizes the importance of
researching the implementation and evaluation of gender equality policies in higher education to bridge the gap
between aspirations and real practice.
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1. INTRODUCCION

Las instituciones de educacién superior (IES) tienen un desafio importante en torno a la
transversalizacién de la perspectiva de género(s) (PGs) en los procesos formativos para
avanzar en la erradicacion del androcentrismo y cissexismo de las propuestas curriculares
(Lamas, 2013; Gaba, Gajardo y Murillo, 2023, 2024; UNR, 2020). Existe un desarrollo
conceptual y tedrico sobre este desafio, pero hay pocas investigaciones sobre el trabajo
profesional realizado por las dreas responsables dentro de las IES para revertir este escenario.
En este contexto, es relevante presentar una sistematizacioén y reflexién del trabajo de la
Universidad Diego Portales (UDP). Esta universidad privada, sin fines de lucro y adscrita a
la gratuidad, tiene mas de 40 afios de historia y una matricula de aproximadamente 17.000
estudiantes en diversas dreas disciplinares. La incorporacién de la perspectiva de género(s)
en los procesos formativos ha sido liderada por la Direccién de Desarrollo Curricular y
Docente (DDCD) y el Departamento de Género (DG). Presentaremos la metodologia
de trabajo para la incorporacion en los procesos de desarrollo curricular y docente, y los
avances y desafios surgidos de la experiencia de 31 carreras de pregrado en el periodo 2019-
2024. Describiremos el proceso de inclusion de la perspectiva de género(s) en el desarrollo
curricular y docente del pregrado UDP, y los resultados obtenidos de los diagndsticos
para la innovacién curricular. Identificaremos nudos criticos que muestran distancias
entre teorias y practicas en los redisefios curriculares. Estos hallazgos son valiosos para
las IES en general, permitiendo anticiparse a los efectos y limites de las intervenciones y
enriqueciendo el trabajo de diagndstico y redisefio.

2. INSTITUCIONALIZACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO(S) EN LAS
UNIVERSIDADES CHILENAS

El proceso de institucionalizacién de la igualdad de género(s) en el dmbito universitario
tuvo en Chile un definitivo impulso tras el denominado Mayo Feminista (Schuster et al.,
2019), también conocido como el Tsunami Feminista (Hiner y Lépez, 2021). A partir
de ese momento se inst6 a las universidades a implementar protocolos para abordar la
violencia de género(s) (Flores-Bernal, 2019) y crear unidades con el objetivo de ejecutar
politicas de igualdad (Ramirez-Saavedra, 2019), mandato que fueron cumpliendo con
distintos grados de avance, hasta que se sanciona la Ley 21.369 (2021) que regula el acoso
sexual, la violencia y la discriminacién de género(s) en el &mbito de la Educacién Superior
(ES). En un relevamiento de fuentes secundarias realizado a finales de 2019 (Gaba, 2020),
en 58 universidades chilenas (18 estatales y 40 privadas), se encontr6 que el 75% contaba
con alguna normativa o protocolo relacionado con situaciones de violencia sexual y/o de
género(s). S6lo en tres casos estos protocolos eran previos al Mayo Feminista, demostrando
el impacto de las demandas feministas en las politicas universitarias. Ademads, el 43,6%
contaba con un drea de género(s) a finales de 2019. Para finales de 2022, solo el 11% de las
IES no tenia una politica para abordar las violencias de género(s) (SES, 2022).

En cuanto al proyecto formativo, en la Declaracién Mundial sobre la Educacién
Superior en el siglo XXI de la Unesco (2019), se llamaba a eliminar todos los estereotipos
fundados en el género(s) en la ES, e incorporar la perspectiva de género(s) en las distintas
disciplinas, asi como fomentar los estudios de género(s) como campo especifico (Art. 4).
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Mucho més recientemente y en Chile, 1a ya mencionada Ley 21.369 incluyd consideraciones
respecto del curriculum, al explicitar que deben incorporarse contenidos de derechos
humanos, violencia y discriminacién de género(s) en los planes de estudio (Art. 5). Aunque
la perspectiva de género(s) va mds alld de abordar las violencias, los marcos legislativos
estan asociados a este campo de problematicas, incluida la recientemente promulgada Ley
21.675 (2024) que establece medidas para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra
las mujeres y promueve una educacién no sexista e igualitaria en los establecimientos
educacionales reconocidos por el Estado (Art. 12).

En esta misma linea, si bien el Mayo Feminista surgi6 a partir de situaciones de acoso
sexual en contextos universitarios, los petitorios feministas incluyeron demandas mads
amplias, como la incorporacién de una perspectiva de género(s) en los procesos formativos.
La cuestiéon de cémo las universidades estan traduciendo estas demandas en agendas
concretas y si estdn respondiendo integralmente a lo propuesto por el Mayo Feminista
sigue siendo relevante (Gaba, 2020). Esta disrupcién feminista en la academia subraya la
necesidad de transformar culturalmente los proyectos educativos para crear entornos libres
de violencia y discriminacién. Sin embargo, en comparacién con las demandas sobre acoso
sexual, se ha avanzado menos en investigar y sistematizar experiencias relacionadas. Esta
transformacion cultural es esencial para responder de manera efectiva a dichas demandas y
mejorar los entornos educativos en las IES.

3. PROBLEMATIZANDO EL ANDROCENTRISMO EN LA EDUCACION SUPERIOR

El androcentrismo, definido como estereotipos y practicas que posicionan las experiencias
masculinas como modelo de lo humano, es parte del desarrollo disciplinario en la
Modernidad (Sau, 2000). El desarrollo curricular co-construido desde una perspectiva
de género(s) aborda la educacién sexista y las practicas docentes dentro y fuera del aula,
ofreciendo herramientas para reconocer el curriculum oculto de género(s) en los procesos de
ensefanzay aprendizaje (Rossetti, 1989; Dorry Sierra, 1998; Dibiase y Gunnoe, 2004). Estas
estrategias mejoran la capacidad de analisis, reflexion e intervencién desde las disciplinas,
promoviendo un proyecto social igualitario y respetuoso de los derechos humanos.

Este proceso busca identificar qué resultados de aprendizaje debe alcanzar el
estudiantado al egresar del Plan de Estudio. En la UDP se realizan diagndsticos
para identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del plan vigente,
considerando cambios en la ES, como la demanda por una educacién no sexista. La
efectividad de un diagnéstico para la innovacién curricular con perspectiva de género(s)
radica en problematizar el conocimiento transmitido y su representacion de practicas y
principios sociales y académicos (Galton y Moon, 1986; Null, 2016). Esto implica analizar
y desarrollar el curriculum de manera critica, considerando su naturaleza y efectos en las
trayectorias formativas. Segin Grunberg (2011), la transversalizacion de la perspectiva de
género(s) en el curriculum debe considerar nivel, destinatarios, contenido y metodologia.
Esto contrasta con las experiencias comunes en comités curriculares, que suelen verlo
como formacién marginal y se centran en “estudios de la mujer”, abordando temas como
mujeres y medios, salud o economia.

Este enfoque de desarrollo curricular deliberativo (Galton y Moon, 1986; Null, 2016)
transversalizado por la perspectiva de género(s) aborda la educacion sexista desde los
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redisefios curriculares hasta las practicas docentes. Problematiza el androcentrismo en el
desarrollo de disciplinas contemporaneas (Bernabé, 2019; Guil, 2016), actuando como una
regulacion epistemoldgica' sobre el concepto de lo humano, equiparado a lo masculino.
Este enfoque revisa los contenidos de aprendizaje, las metodologias utilizadas y la finalidad
de la produccién de conocimiento.

4. AVANCES Y DESAFIOS EN LA INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE
GENERO(S) EN EL CURRICULUM UNIVERSITARIO

Los esfuerzos de desarrollo curricular con perspectiva de género(s) son recientes en la
educacidn superior. Se encuentran algunas sistematizaciones conceptuales y documentos de
orientaciones y buenas practicas generales (UNR, 2020; UNAM, 2021) y otras relacionadas
con campos disciplinares especificos (Alonso y Lombardo, 2016; Mujica y Toro, 2019;
Roldan, Limo y Montes, 2023; Simén, Farfan, y Rodriguez, 2022; Valenzuela y Cartes,
2020a; 2020b). También hay experiencias puntuales de implementacién por académicos/
as que realizan diagndsticos y propuestas de innovacién en sus dreas. Sin embargo, no se
han difundido antecedentes de experiencias institucionales sistemdticas implementadas por
areas profesionales de las universidades.

En Espaiia, la red de Universidades Xarxa Vives?, una institucién sin fines de lucro que
agrupa 22 Ues de dicho pais, concluye que los planes de estudio mantienen un enfoque
de género(s) restrictivo, con pocas asignaturas de género(s) en la malla obligatoria y una
mayor oferta en las electivas (Rodriguez y Gil, 2021). Identificaron una baja incorporacién
de género(s) y una ceguera de género(s) transversal en el resto de la formacion. Ademas,
la Red ha desarrollado guias pedagdgicas especificas para incorporar la perspectiva de
género(s) en diversas disciplinas universitarias.

En nuestra region, se destaca una experiencia en la Universidad Nacional de Rosario,
Argentina, que incluyé 8 talleres donde docentes debatieron sobre la incorporacién de la
perspectiva de género(s). Se concluy6 que, aunque la transversalidad es ideal, puede diluir
los esfuerzos, siendo mas efectiva una incorporaciéon puntual para abordar contenidos
minimos (UNR, 2020). En la Universidad Nacional de Rio Negro, Argentina, se reviso el
plan de estudios de abogacia, encontrando escasa presencia de perspectiva de género(s):
ninguna referencia en el perfil de egreso, s6lo una asignatura de Derechos Humanos
menciona temdticas de género(s), el 88% de los programas usan lenguaje sexista y solo
el 10% de las autorias citadas son de mujeres. Sin embargo, se ofrecian cursos electivos
con perspectiva de género(s), representando entre el 25% y 33% de la oferta por semestre
(Piccone y Heim, 2019). Otra investigacion en ciencias de la salud (Valenzuela y Cartes,
2020b), analizé cémo la ausencia de perspectiva de género(s) en la formacién médica afecta
la calidad de atencién a mujeres y personas LGBT+. Estos estudios subrayan la necesidad
de mejorar la integracién de la perspectiva de género(s) en los curriculos universitarios para
asegurar una educacion mads inclusiva y equitativa.

! La regulacion epistemoldgica es una adaptacién propuesta a partir del concepto de vigilancia epistémica de Bonder (1984).
La nocién de regulacion, al utilizarla en el trabajo con los comités curriculares, habilita una propuesta mas participativa y
co-construida.

https://www.vives.org/
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Otras producciones sistematizan experiencias en asignaturas especificas, generalmente
electivas, como Introduccion a la Perspectiva de Género en la Facultad de Ciencia Politica
y Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional de Rosario (UNR), Argentina.
También estd Introduccion a los Estudios de Género de la carrera de Psicologia de la
Universidad de Buenos Aires, iniciada en 1987 como Introduccion a los Estudios de la
Mujer, siendo la primera en su tipo en América Latina (Tajer, 2022).

En Latinoamérica, la generaciéon de conocimiento sobre la transversalizacién de la
perspectiva de género(s) en la formacién universitaria se ha enfocado en temas como
andlisis institucional, experticia académica, politicas publicas, lenguaje no sexista, efectos
del neoliberalismo y percepciones estudiantiles, dejando relativamente intactos los campos
disciplinares (Castillo y Gamboa, 2013; Concha y Mujica, 2021; Crocco y Galaz, 2023;
Morales, et al., 2010; Roman, Dominguez, Saucedo y Tanori, 2016; Sanchez, Tomds y
Lavié, 2013). Lamas (2013) sefialan que, aunque se investiga mucho sobre género(s) en
universidades, esta mirada no ha sido acogida ni institucionalizada internamente. Valenzuela
y Cartes (2020a) resaltan obstdculos institucionales para implementar esta perspectiva,
enfatizando la necesidad de trabajar en la formacién inicial y continua del profesorado,
integrandola en el curriculum escolar y en los planes de estudio de las IES. La perspectiva
de género(s) es vista como esencial en las IES, sin relegarse a cursos especificos y electivos,
sino integrada en el origen, evolucién y aplicacién de cada disciplina (Caballero, 2011).

En Chile, un estudio exploratorio en la Universidad Austral revisé la presencia de
género(s) en 1473 programas de 9 facultades y 30 escuelas de pregrado, revelando que no
habia incorporacién de la perspectiva de género(s) en los programas, ni en su descripcion,
objetivos ni estructura pedagdgica. Ademds, hubo una ausencia sistemadtica de autorias
femeninas en la bibliografia, con “nunca” como respuesta en el 59,7% de los casos y “rara
vez” en el 20,4% (Arcos et al., 2007). En 2021, la Comisién de Igualdad de Género del
CRUCH organizé el seminario internacional “Experiencias de transversalidad de género
en el Curriculum universitario”, que incluy6 exposiciones de expertas y la presentacion de
experiencias de universidades chilenas. Este seminario produjo un documento que recopila
10 experiencias de transversalidad de género(s) en el curriculum universitario en Chile,
compartiendo hallazgos del trabajo conjunto entre la DDCD y el DG de la UDP (Comisién
de Igualdad de Género, 2021).

En este contexto, la investigacidn busca aportar una experiencia sostenida de cinco
afios para la incorporacién sistematica de la perspectiva de género(s) en los procesos
de desarrollo curricular y docente en todas las carreras de pregrado. Este proceso de
sistematizacién y reflexién es un monitoreo longitudinal que comenzé analizando los
resultados de los diagndsticos con perspectiva de género(s) en 13 carreras de pregrado en
el periodo 2019-2021, en areas como educacion, salud y derecho (Gaba, Gajardo y Murillo,
2024). El pendltimo procesamiento de datos incluyé el afio 2022, abarcando 22 carreras de
pregrado y sumando dreas como arquitectura, arte, diseflo y contabilidad (Gaba, Gajardo
y Murillo, 2023). La sistematizacion presentada en este articulo considera el trabajo con
las 11 facultades de la universidad en 31 de 39 carreras de pregrado, incluyendo areas de
ingenieria y ciencias sociales, profundizando en los resultados y hallazgos del proceso de
cinco afios.
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5. METODOLOGIA

En la primera etapa del Modelo de Innovacién Curricular de la UDP, correspondiente al
diagndstico, se evidencié el modelamiento de la coreografia didactica institucional que
permite una co-construccién curricular participativa e interdisciplinaria (Corte, 2018;
Zabalza y Zabalza, 2022) en 31 carreras de pregrado que iniciaron el redisefio de sus Planes
de Estudio entre 2019 y 2024.

Esta investigacidn exploratoria-explicativa (Moscoso, 2017) con enfoque mixto (Bagur
etal.,2021) y muestreo a criterio (Arrogante, 2022) utiliza un enfoque socio-etno curricular
(Lapassade, 1991; Measor y Woods, 1986; Vazquez y Valenzuela, 2013). Profesionales de
la Direccién de Desarrollo Curricular y Docente (DDCD) y el Departamento de Género
(DG) de la UDP realizaron el proceso de levantamiento y sistematizacion de evidencia a
través de las siguientes técnicas:

- El analisis documental (Iglesias, Elinor y Molina, 2004; Pefia y Pirela, 2007)
reviso las resoluciones de “Planes de Estudio” de carreras de pregrado UDP.

- El “Text mining” (Urbizagastegui, 2021) de “Programas de asignatura” de carreras
de pregrado UDP y de perfiles de egreso de carreras universitarias del sistema
universitario chileno, identific6 términos como género(s), sexualidades, derechos
humanos, discriminacién, violencia de género(s), diversidades sexuales e
interseccionalidad.

- Se realiz6 un andlisis cuantitativo descriptivo (Chacma y Laura, 2021) mediante
encuestas de percepcion edumétricas a estudiantes, docentes y egresados.

- Larevisién de literatura integrativa (Manterola et al., 2023) abordé la incorporacién
disciplinar de la perspectiva de género(s).

- Ademis, se recopilaron notas de campo (Alvarez, 2011) del acompafiamiento
pedagdgico (Aguilera, Pérez y Ferreiro, 2023; Vela, 2023) realizado por el equipo
a las unidades académicas en el redisefio de sus planes de estudio.

La coreografia didéctica institucional del diagnéstico del Plan de Estudio de la UDP
para el desarrollo curricular y docente contempla el andlisis de evidencia en torno a cuatro
elementos (Figura 1):

Experiencia Formativa Comparada (EFCo)
Andlisis de Contexto Externo (ACE)
Experiencia Formativa de la Carrera (EFCa)
Consulta a la Comunidad Académica (CCA).

NS

Este modelamiento surgié del trabajo colaborativo e interdisciplinario de los dos equipos
profesionales, que no tenian una metodologia previa o caso de éxito como ejemplo. Como
resultado, se estructuré esta metodologia de abordaje compartida entre el Departamento de
Género (DG) y la Direccién de Desarrollo Curricular y Docente (DDCD), proporcionando
evidencia en cada elemento del diagndstico.

En la Experiencia Formativa Comparada (EFCo), se realiza un “text mining” de
los perfiles de egreso de carreras de pregrado similares a nivel nacional para identificar
referencias a la perspectiva de género(s). En el Andlisis de Contexto Externo (ACE)
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se realiza una revision de literatura integrativa de marcos regulatorios y se examina la
transversalizacién de la perspectiva de género(s) en cada disciplina/carrera desde las
perspectivas de organizaciones publicas y privadas. En la Experiencia Formativa de la
Carrera (EFCa), se hace un andlisis de contenido del perfil de egreso y la malla curricular,
y un “text mining” de los programas de asignatura, verificando la presencia de conceptos
relacionados con género(s), sexualidades, derechos humanos, discriminacién, violencia
de género(s), diversidades sexuales e interseccionalidad. Ademads, se verifica el uso de
lenguaje no sexista. Finalmente, en la Consulta a la Comunidad Académica (CCA), se
aplica una encuesta que aborda la inclusién de desempefios que promueven la valoracién
de la diversidad y la no discriminacién, el trato respetuoso de docentes, la equidad en
expectativas y exigencias, la presencia de estereotipos de género(s) en clase y la paridad de
género(s) en la bibliografia de referencia.

*Revision de
literatura

integrativa

* Revision de marcos

regulatorios

* "Text mining”
Perfiles de Egreso
Carreras de
Pregrado Chile

Experiencia Anélisis de
Formativa Contexto
Comparada Externo
(EFCo) (ACE)
Experiencia Consulta a la
Formativa de Comunidad
la Carrera Académica
(EFCa) (CCA)

* Analisis documenta) * Encuesta
Planes de Es[tjugi)o de estudiantes,
LTI docentes y

* "Text mining”
programas de
asignatura

personas egresadas

Figura 1. Coreografia didactica institucional para la incorporacién de la PG en planes de estudio.

En 2019, se validaron los instrumentos de recoleccién de informacidén con expertos en
curriculum y perspectiva de género(s). En cada levantamiento de percepciones, se solicita
consentimiento informado para fines investigativos, especificando que los datos se utilizardn
de manera agregada.
Los resultados que mostraremos en la siguiente seccién son agrupados por dareas
disciplinares afines:
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1. STEAMS3: (1) Ingenieria en Administracién de Empresas, (2) Ingenieria en
Industria y Logistica, (3) Ingenieria en Informdtica y Gestién, (4) Contador
Auditor, (5) Ciencias Badsicas, (6) Ingenieria Civil en informatica y
Telecomunicaciones, (7) Ingenieria Civil Industrial, (8) Ingenierfa Civil en Obras
Civiles, (9) Ingenieria en Control de Gestion, (10) Artes Visuales, (11) Arquitectura
y (12) Disefio.

2. Humanidades., Ciencias Sociales y Educacién: (13) Derecho, (14) Literatura
Creativa, (15) Periodismo, (16) Publicidad, (17) Psicologia, (18) Sociologia, (19)
Licenciatura en Historia, (20) Ciencia Politica, (21) Pedagogia en inglés, (22)
Pedagogia en Educacién Parvularia, (23) Pedagogia en Educacién Basica, (24)
Pedagogia en Educacién Diferencial, (25) Pedagogia media en Lengua Castellana
y (26) Pedagogia Media en Historia.

3. Salud: (27) Obstetricia y Neonatologia, (28) Kinesiologia, (29) Tecnologia
Médica, (30) Odontologia y (31) Medicina.

6. RESULTADOS

Entre 2019 y 2024, se revisaron 610 perfiles de egreso de 31 carreras de pregrado a
nivel nacional, mas de 40 revisiones bibliograficas nacionales e internacionales sobre la
incorporacién disciplinar de la perspectiva de género(s), 28 perfiles de egreso y mallas
curriculares de carreras UDP, y 1071 programas de asignatura. Se aplicaron 71 encuestas,
recopilando percepciones de 7499 personas entre estudiantes, docentes y personas
egresadas.

6.1. EXPERIENCIA FORMATIVA COMPARADA (EFCO)

La revision de la EFCo nos ha permitido evidenciar que hay muy pocas experiencias en
Chile que incorporan alguna referencia a la perspectiva de género(s) en sus perfiles de
egreso, s6lo un 3% (21 de 610) lo hace explicitamente en 8 de las 31 carreras revisadas:
Licenciatura en Historia, Sociologia, Derecho, Pedagogia General Basica, Pedagogia
en inglés, Pedagogia en Educacion Parvularia, Psicologia y Obstetricia y Neonatologia,
siendo esta dltima la que méds menciones tiene (7 de 23). Las Universidades que lo hacen
son la UDP, de Chile, de Valparaiso, Catdlica de Valparaiso, Austral de Chile, Catélica de
Temuco, Bernardo O’Higgins, Catdlica del Norte, Central, de la Frontera, de Los Lagos, de
Santiago, Mayor y Arturo Prat, siendo las 4 primeras las con mayor diversidad de carreras
y areas de formacion.

Por mencionar algunos ejemplos, en los Resultados de Aprendizaje las Humanidades,
Ciencias Sociales y Educacién esperan: “aplicar distintos enfoques analiticos y
aproximaciones metodolégicas para comprender y analizar la historia con énfasis en las
categorias de género”, “Disefiar soluciones a problemadticas sociales con perspectiva de
género”, “Fomentar practicas respetuosas de la democracia, los derechos humanos y la
igualdad de género” y “Gestionar contextos de aprendizaje integrando conocimientos

3 El término STEAM surge de las siglas en inglés de “Science, Technology, Engineering, Arts & Mathematics”, para el caso
de la UDP se suman las carreras de Arquitectura, Artes Visuales y Disefio.
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disciplinares con enfoques de formacién ciudadana, derechos y género”. Por su parte, en el
area de salud: “Promover la salud sexual y reproductiva con enfoque de derechos humanos
y perspectiva de género en la poblacién”, “Respetar la diversidad, el enfoque de género
y el cuidado ambiental del territorio donde se desempefia” y “Mantener un actuar ético,
inclusivo, con perspectiva de género y respeto pleno de las necesidades y decisiones de las
personas”.

A su vez, de los 610 perfiles de egreso revisados, el 60% (366 de 610) esta redactado
con lenguaje no sexista, asumiendo en algunos casos un desdoblamiento del lenguaje (las y
los egresados, el/la titulado/a) y en otros tendiendo a los plurales o formas sin explicitacién
del género gramatical (las personas egresadas, quienes egresan). Si vemos los resultados
por drea, la menor apariciéon es en STEAM (52%) y la mayor (69%) en Humanidades,
Ciencias Sociales y Educacién. Las carreras que tienen porcentaje de redaccién no sexista
superior al 75% son: Ingenieria en Control de Gestion, Artes Visuales, Sociologia, Derecho,
Pedagogia en Educacion Parvularia, Pedagogias Medias y Obstetricia y Neonatologia.
Las carreras que tienen porcentaje de redaccion no sexista menor al 47% son: Literatura
Creativa, Periodismo, Odontologia, Contador Auditor, Ingenieria en Administracién de
Empresas, Ingenieria en Industria y Logistica e Ingenieria en Informatica y Gestion.

6.2. ANALISIS DE CONTEXTO EXTERNO (ACE)

A partir de la revisién bibliografica de cada campo disciplinar, se integran antecedentes,
reflexiones y orientaciones para incorporar la perspectiva de género(s) en cada carrera,
tanto en los resultados de aprendizaje como en contenidos relevantes para la profesion.
Este proceso identifica cémo la disciplina podria contribuir a la igualdad de género(s) si
incorporara la perspectiva de género(s) en su formacion bésica. Las Guias para una docencia
universitaria con perspectiva de género(s) de la Red Xarxa Vives son una referencia
constante, con 33 guias en diversas dreas. Tras el diagnéstico curricular con perspectiva de
género(s), se envia un documento con los resultados y los cuadernos pertinentes de la Red
Xarxa Vives, junto con articulos y tesis relevantes detectados en la revisién bibliografica.

En Humanidades, Ciencias Sociales y Educacién, las orientaciones buscan
transversalizar la perspectiva de género(s) como marco epistemoldgico, evitando crear
temas aislados sobre “la mujer” en contextos androcéntricos. En Psicologia, se enfatiza
en la subjetividad, salud, y transformaciones sociales, problematizando los fundamentos
biolégicos y analizando prejuicios y violencia. En Comunicaciones, se analiza la
desigualdad en el lenguaje, la representacion de género(s), y se desarrollan habilidades
de comunicacién no sexistas e inclusivas. En las pedagogias se aborda la democracia y
ciudadania transversalmente desde una perspectiva de género(s), sin relegar el género a
solo tratar desigualdades especificas enfrentadas por mujeres y diversidades sexuales.
(Badenes y Exp6sito, 2021; Carral, Jaramillo y Valverde, 2020; Caro, Garcia y Bezunartea,
2014; Mujica y Toro, 2019; Roldan, Limo y Montes, 2023; Sepilveda y Hernandez, 2022;
Stolz y Nogueira, 2023; Valenzuela y Cartes, 2020a).

En el drea de Salud, se recomienda que el plan de estudios incluya problematizaciones
sobre las desigualdades de género(s) en el proceso salud/enfermedad/atencion, identificando
y abordando necesidades especificas. Se pide profundizar en los determinantes sociales
de la salud desde una perspectiva interseccional y de derechos humanos, y abordar
inequidades de género(s) en salud (epidemiologia, acceso, tratamiento, diagnésticos).
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También es crucial considerar las diferencias de género(s) en la consulta y adherencia
a indicaciones médicas, asi como los significados asociados a salud y enfermedad. Se
advierte contra reducir el enfoque a las mujeres, promoviendo una visién que trascienda la
cisheteronorma y la salud sexual y reproductiva. Ademas, se orienta el trabajo en torno a la
discriminacién y la violencia de género(s), destacando el papel clave de profesionales de la
salud en la deteccién temprana y la derivacion a dispositivos especializados (Arcos et al.,
2007; Bacigalupe, Gonzdlez y Jiménez, 2022; Chamorro, Medina y Anaya, 2022; Duran y
Duarte, 2019; Valenzuela y Cartes, 2020b).

En el area STEAM, donde es frecuente encontrar dificultades para visualizar la
pertinencia de la perspectiva de género(s), las orientaciones muestran que disciplinas como
ciencias e ingenierias no son neutrales al género. Estas disciplinas, enfocadas en desarrollar
soluciones para problemas complejos de la vida social, deben considerar la diversidad
de experiencias, necesidades y usabilidad de dichas soluciones, asi como evaluar si los
beneficios de las innovaciones impactan igualmente entre distintos géneros. Reflexionar
sobre qué constituye un problema y para quién no es neutro al género. Las orientaciones
para el desarrollo del plan de estudios incluyen historizar la masculinizacién del campo
disciplinar y sus efectos en la investigacién y produccién de conocimiento, abordar sesgos
y estereotipos de género(s), y utilizar casos y ejercicios que aborden tematicas de género(s)
en asignaturas de aplicacion (finanzas, estadisticas, bases de datos, etc.). Ademads, se hace
hincapié en incorporar contenidos de género(s) en asignaturas profesionales relacionadas
con el mundo organizacional y laboral, como planificacién, recursos humanos, liderazgo
y cultura organizacional (Chamorro y Irausquin, 2021; Duran y Flesler, 2021; Garcia y
Calvo, 2022; Hultzsch, 2022; Mena, Espin y Lascano, 2019; Méndez, 2016).

6.3. CONSULTA A LA COMUNIDAD ACADEMICA (CCA)

Para el levantamiento de percepciones de estudiantes, docentes y personas egresadas se
aplicaron 71 encuestas edumétricas con alta fiabilidad (o 0.9) y muestras representativas,
permitiendo conclusiones con un 95% de confianza y 5% de margen de error. Participaron
7499 personas: 66% (4961) estudiantes, 21% (1603) personas egresadas y 13% (935)
docentes (Tabla 1). En todos los grupos hay mdas personas de género masculino, con una
diferencia estadisticamente significativa (*) en el grupo de docentes (63%). Ademads, en los
tres grupos hay personas no binarias.

Tabla 1. Encuesta Consulta a la comunidad académica con PGs UDP — Grupo Encuestado % (N)

Total Estudiantes Personas egresadas Docentes
Muestra 100% (7499) 66% (4961) 1603 (21%) 935 (13%)
Muestra femenina 45% (3375) 47% (2332) 48% (769) 36% (337)
Muestra masculina 53% (3974) 51% (2530) 49% (786) *63% (589)
Muestra no binaria 2% (150) 2% (99) 3% (48) 1% (9)
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El 39% (2959) de las personas consultadas son de carreras STEAM, 21% (1538) del
drea de salud y 40% (3002) de Humanidades, Ciencias Sociales y Educacién (Tabla 2).
En las ultimas dos areas predominan personas de género femenino. En todas las dreas hay
personas no binarias.

Tabla 2. Encuesta Consulta a la comunidad académica con PGs UDP — Area disciplinar % (N)

Total STEAM Salud Humanidades, Ciencias

Sociales y Educacion

Muestra 100% (7499) | 39% (2959) | 21% (1538) 40% (3002)
Muestra femenina | 45% (3375) 38% (1124) 61% (938) 53% (1591)
Muestra masculina | 53% (3974) 60% (1775) 38% (584) 45% (1351)
Muestra no binaria 2% (150) 2% (60) 1% (16) 2% (60)

Las preguntas especificas que se levantan son seis:

1. El perfil de egreso declara aprendizajes que promueven la valoraciéon de la
diversidad y la no discriminacion por género(s).

2. Docentes mantuvieron un trato respetuoso y no discriminador con el estudiantado,
mads alld de sus diferencias de género(s).

3. Docentes evitan reproducir estereotipos de género(s) a través de comentarios,
chistes y/o ejemplos.

4. La formacion tedrica y préactica ha contemplado una diversidad de perspectivas,
incluido el enfoque de género(s) cuando fue pertinente.

5. En las evaluaciones, docentes demuestran expectativas y exigencias equivalentes
para la totalidad del estudiantado, més alld de sus diferencias género(s).

6. La bibliografia ha sido seleccionada considerando entre otros, un criterio de
equidad de autoria.

En general, hay acuerdo a nivel UDP sobre la incorporacién de la perspectiva de
género(s) en el plan vigente, con tres de cada cuatro personas mediana o totalmente de
acuerdo en las preguntas (1), (2), (3) y (5), y dos de cada tres mediana o totalmente de acuerdo
en las preguntas (4) y (6). En un andlisis comparativo, hay diferencias estadisticamente
significativas entre estudiantes y egresados (*), pero no entre dreas (Ejemplo de una
pregunta en Tabla 3 y 4).
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Tabla 3. Docentes evitan reproducir estereotipos de género(s) a través de comentarios, chistes y/o
ejemplos — Grupo Encuestado (%)

Total Estudiantes | Personas egresadas | Docentes
Medianamente de acuerdo + En 1% 69% 750, 2%
total acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15% 17% *11% 12%
En ' total desacuerdo + 10% 1% 10% 12%
Medianamente en desacuerdo
NS/NR 4% 3% 3% 3%

Tabla 4. Docentes evitan reproducir estereotipos de género(s) a través de comentarios, chistes y/o
ejemplos — Area disciplinar (%)

Total | STEAM | Salud | Humanidades, Ciencias
Sociales y Educacion

Medianamente de acuerdo + En total 1% 70% 73% 1%

acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 15% 17% 15% 15%

En total desacuerdo + Medianamente en 10% 9% 10% 12%
desacuerdo

NS/NR 4% 4% 2% 2%

Aunque la mayoria opina positivamente sobre no tener docentes que reproduzcan
estereotipos de género(s), una pregunta abierta reveld situaciones de machismo, clasismo
y homofobia en el aula.: “jPucha! Las mujeres porfiadas, después se quejan porque les
pegan”; “Un docente se tiré un ‘“chiste” muy machista y de mal gusto contra una mujer,
todo el curso se quedd en silencio, nos molesté mucho”; “Me he topado momentos
incémodos en la sala de clases por comentarios clasistas”; “El ambiente en el que me he
desarrollado fue muy competitivo y discriminatorio por parte de los alumnos, sobre todo
frente a la presencia femenina”; “Un docente hizo comentarios homofébicos, se burlé de
una compafiera y su pareja en una instancia y en otra no respeté el nombre social de une
compaiiere”; y “El médico y el tecnélogo son hombres y jamads se equivocan, en cambio la
enfermera que es mujer comete innumerables errores”.

Enesta seccion de pregunta abierta, algunas personas comparten opiniones positivas que
permiten mejorar el proceso. Se valora la consideracién de preguntas para la planificacién
y bibliografia. Aunque el perfil de egreso actual no incluye resultados de aprendizaje sobre
diversidad y no discriminacién, hay amplio respaldo para su incorporacién. Se destaca
el comportamiento respetuoso del estudiantado y se sugiere una educacién sexual no
heteronormada y la inclusién explicita de la no discriminacion en el perfil de egreso.
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6.4. EXPERIENCIA FORMATIVA DE LA CARRERA (EFCA)

El andlisis de contenido de la perspectiva de género(s) en el perfil de egreso y malla
curricular de 28 carreras de pregrado incluyé text mining en 1071 programas de asignatura.
Las carreras se agrupan en salud (18%), STEAM (43%) y ciencias sociales y juridicas
(39%). Solo una carrera (3%) incluye una referencia explicita a género(s) en su plan de
estudios vigente.

En el andlisis de los programas de asignatura, el 4% incluye referencias de género(s)
en el descriptor, con un 9% en Humanidades, Ciencias Sociales y Educacién, un 1% en
Salud y 0.3% en STEAM. En los resultados de aprendizaje, el 5% incluye referencias
de género(s), destacando nuevamente Humanidades, Ciencias Sociales y Educacién con
un 10%, y STEAM y Salud con 1%. En cuanto a los contenidos, el 9% los incorpora,
destacando Humanidades, Ciencias Sociales y Educacién con un 19%, mientras que Salud
tiene un 2% y STEAM un 1% (Tabla 5). Sobre el uso de lenguaje no sexista, un 56% de los
programas usan el masculino como genérico universal. Un 29% de los programas incluyen
lenguaje no sexista total o mayoritariamente, y un 15% tiene algunas incorporaciones. En
Humanidades, Ciencias Sociales y Educacion, el 52% de los programas usa lenguaje no
sexista en todo o casi todo el documento, comparado con el 14% en Salud y el 11% en
STEAM (Tabla 5).

Tabla 5. Text mining porcentaje de incorporacion PGs en Programas de Asignatura Pregrado UDP

Dimension Total | STEAM | Salud | Humanidades, Ciencias
Sociales y Educacion

Descriptor 4% 0,3% 1% 9%
Resultados de Aprendizaje 5% 1% 1% 10%
Contenidos 9% 1% 2% 19%
Lenguaje sexista 56% 82% 70% 27%
Lenguaje inclusivo en todo o casi todo el 39% 1% 14% 509
programa

En Humanidades, Ciencias Sociales y Educacién, existe mayor conocimiento e
incorporacién de la perspectiva de género(s). Sin embargo, estas incorporaciones han
sido poco sistemdticas, generalmente impulsadas por docentes interesadas/os o con
formacién en el tema, evidenciando una menor articulacién en sus lineas formativas y
sin una progresién intencionada en los ciclos formativos. Asimismo, se observa que la
incorporacién de contenidos de perspectiva de género(s) tiende a seguir la logica del
tema especifico, sin impactar el marco disciplinar de base. A modo de ejemplo, una
asignatura sobre democracia y ciudadania presenta tres unidades temdticas principales
que abordan el marco tedrico disciplinar tradicional, y una cuarta unidad que aborda
las brechas que afectan a las mujeres en estos dmbitos. De esta manera hay un marco
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conceptual incuestionado (androcéntrico) y la perspectiva de género(s) se incorpora como
tema especial sobre mujeres y/o diversidades sexuales. Considerando este contexto, las
orientaciones al plan de estudio buscan una formacién transversal en la malla curricular,
aprovechando la innovacién curricular para definir y promover habilidades, destrezas y
conocimientos de perspectiva de género(s) como esenciales.

Esta revisién ha permitido sistematizar orientaciones para la incorporacién efectiva
de la perspectiva de género(s) y compartirlas con las carreras en su proceso de innovacién
curricular. Dichas orientaciones incluyen sugerencias concretas a nivel disciplinar, en
resultados de aprendizaje y contenidos, articuldandose con los hallazgos sobre la presencia
y ausencia de la perspectiva de género(s) en cada plan de estudio. Se busca contextualizar
las orientaciones de manera situada a la realidad de cada carrera. De manera transversal,
se orienta a incorporar el género como una categoria analitica, promoviendo andlisis,
reflexiones, problematizaciones y explicaciones mds alld de simplemente caracterizar
brechas y desigualdades.

7. DISCUSIONY CONCLUSIONES

El modelamiento de la coreografia didactica institucional para la innovacién curricular
con enfoque deliberativo y perspectiva de género(s) ha permitido evaluar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de 31 de 39 carreras de pregrado de las 11 Facultades
de la UDP, involucrando a cerca de 7500 personas. Este proceso ha identificado 4reas
de mejora y espacios de reflexion para que los nuevos Planes de Estudio incorporen este
enfoque. Las principales conclusiones y recomendaciones permitieron tomar decisiones
informadas y basadas en evidencia, disefiando trayectorias formativas con perspectiva
de género(s), fortaleciendo la evaluacién y monitoreo de resultados de aprendizaje con
perspectiva de género(s), promoviendo la formacién docente en perspectiva de género(s),
y estableciendo estrategias concretas para la equidad de género(s) e inclusién educativa.

La Experiencia Formativa de la Comparada muestra que el proceso de institucionalizacién
de la igualdad de género(s) en las IES en Chile ha vivido avances significativos en los tltimos
afios, especialmente después del Mayo Feminista. La demanda de incorporar una perspectiva
de género(s) en los procesos formativos se ha vuelto cada vez mas relevante y las universidades
han respondido en diferentes grados de avance a estas demandas. Sin embargo, atin existen
desafios importantes por abordar, ya que la mayoria lo hace desde didacticas especificas y
voluntades profesionales, sin necesariamente incorporarlo explicitamente en los productos
curriculares que delinean el desarrollo curricular y docente de la Educacién Superior.

La evidencia levantada desde la Consulta a la Comunidad Académica ha permitido
orientar a las comunidades académicas respecto a las interacciones en el aula resguardando
las orientaciones Ministeriales (MINEDUC, 2024) sobre esta temdtica: (1) tener las mismas
expectativas para hombres y mujeres en cuanto a desempeflo, estudios futuros y alternativas
laborales; (2) prestar la misma atencién a hombres y a mujeres durante el desarrollo de
las clases; (3) evitar conductas, actitudes y verbalizaciones discriminatorias y peyorativas;
(4) presentar ejemplos de mujeres y hombres que se desempefan o destacan en distintos
ambitos; (5) evitar utilizar recursos y materiales didacticos que fomentan estereotipos de
género(s) y (6) validar los intereses de cada estudiante aun cuando no sean comuinmente
asociados con su género.
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El andlisis de los productos curriculares de la UDP muestra avances significativos en la
incorporacion de la perspectiva de género, superando estudios nacionales anteriores donde
no habia presencia de perspectiva de género(s) en el curriculum (Arcos et al., 2007). Antes
de la innovacién curricular, solo el 3% de las carreras incluian referencias a perspectiva de
género(s) en sus perfiles de egreso. Este porcentaje aument6 al 13% con los planes vigentes en
2023y 2024, y se proyecta alcanzar el 20% con los planes que se implementaran desde 2025.

A pesar del impacto, los desafios en el proceso son multiples. Nuestra experiencia revela
tres grandes desafios para el desarrollo curricular y docente: 1) condiciones institucionales,
2) redisefio curricular e 3) implementacion, identificados a través de la sistematizacion de
diagnésticos y el trabajo colaborativo con comités curriculares.

7.1. DESAFIOS PARA EL REDISENO DESDE LAS CONDICIONES INSTITUCIONALES

En tanto organizaciones, las universidades estdn generizadas (Gaba, 2023), esto significa,
siguiendo la propuesta de regimenes de desigualdad de Acker (1990, 2012), que las
jerarquias y procesos universitarios estin estructurados por patrones de género(s). La
construccién cultural mediante imdgenes, simbolos y rituales legitima estos patrones
desiguales, y las interacciones entre grupos y personas también se producen en contextos
generizados. Abordar el proyecto formativo de una IES es complejo, ya que, junto con
sus actividades de investigacion, constituyen el corazén del quehacer universitario y
articulan lo prestigioso, lo valioso y lo meritorio. Incorporar la perspectiva de género(s) en
la innovacidn curricular coloca a los equipos asesores en un rol inusual, enfocandose no
solo en aspectos metodolégicos y pedagdgicos, sino también en el contenido disciplinar,
influyendo tanto en el “cdmo” como en el “qué”.

Las dificultades y resistencias para transformar el diagndstico y las orientaciones en
modificaciones concretas del plan de estudio son variadas. Algunas resistencias discursivas,
similares a las identificadas en la literatura, incluyen el cuestionamiento de los datos y
metodologias de andlisis (Lombardo y Mergaert, 2013; Gaba, 2019) y la relativizacion de
la igualdad de género(s) frente a otras discriminaciones. También se observa la negativa a
asumir responsabilidades, citando falta de tiempo o capacidades. Estas resistencias surgen
durante las conversaciones en el proceso de institucionalizacion y transversalizacién de la
igualdad de género(s).

Verge, Ferrer y Gonzélez (2017) identifican tres tipos de resistencia a la incorporacién
de la perspectiva de género(s) en el curriculum: 1) negar la necesidad de cambios en las
relaciones de género(s), desacreditando datos y considerandola como adoctrinamiento;
2) trivializar la igualdad de género(s), creyendo que el tiempo resolverd el problema o
considerando irrelevante incorporar bibliografia de mujeres; y 3) rechazar laresponsabilidad,
afirmando que los cambios no se pueden imponer o que no son relevantes para el campo
disciplinar. Las resistencias pueden ser activas o pasivas, con estas ultimas manifestindose
mediante no-acciones y no-decisiones; “A pesar de ser la intervenciéon mas descuidada,
afrontar la (des)igualdad de género en la ES, generizar el curriculum es un asunto feminista
importante con grandes implicaciones tanto para las universidades como para la sociedad
en general” (Verge, 2021, p. 192).
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7.2. DESAFIOS PARA EL REDISENO DEL PLAN DE ESTUDIO

Hemos detectado brechas entre las orientaciones del equipo DG y DDCD sobre la perspectiva
de género(s) en el campo disciplinar de cada carrera y cdmo los comités curriculares las
traducen en los planes de estudio. Esta sistematizacion revela tres insistencias principales:

7.2.1. La perspectiva de género(s) como equivalente al abordaje de la diversidad

Abrir la conversacion sobre desigualdades de género(s) tiende a visibilizar otras
desigualdades (discapacidad, vulnerabilidad socioecondmica, estatus migratorio, etc.).
Esto ha llevado a los comités curriculares a deslizarse hacia el campo de la diversidad, con
un enfoque descriptivo y generalizado que diluye la perspectiva de género(s), haciéndola
desaparecer. A modo de ejemplo, en un perfil de egreso modificado tras el trabajo conjunto,
se present como incluyendo perspectiva de género(s), pero la revision documental mostrd
que se usaba “diversidad” en lugar de “género(s)”, diluyendo la estrategia. Considerando
que un plan de estudio dificilmente puede abordar todas las diversidades humanas; es crucial
focalizar en las mds significativas sociohistdrica y disciplinarmente. Sustituir “género(s)”
por “diversidad” es problemdtico, ya que lo que no se nombra, no existe.

El concepto de diversidad suele abordarse de manera descriptiva y neutral, lo que
puede despolitizar las diferencias desigualadas en el curriculum. Infante, Matus y Vizcarra
(2011) y Matus e Infante (2022) analizaron politicas educativas en Chile, encontrando
que los discursos de diversidad, vulnerabilidad y discapacidad se alinean con un modelo
neoliberal que subdivide a los sujetos vulnerables para su observacion y medicion. Es
crucial revisar el estatus del “otro” en las temdticas de opresion y desigualdad (Kumashiro,
2000). Un enfoque de diversidad puede centrarse en reconocer diferencias y responsabilizar
a la comunidad educativa sin excluir a nadie. Desde la politica de la bienvenida (Ahmed,
2015), el curriculum se enfoca en tratar al “otro” de manera individual, abordando sesgos
individuales de docentes y la experiencia del “otro” marginado tanto en interacciones
cotidianas como en el curriculum.

7.2.2. La perspectiva de género(s) como sinénimo de mujeres, lenguaje no sexista y/o paridad
en la bibliografia

Ciertos reduccionismos y simplificaciones frente a temas complejos son esperables, pero
en ocasiones operan como formas de resistencia. Como equipo, aclaramos en el encuadre
tedrico-conceptual que incorporar la perspectiva de género(s) no es solo “hablar de
mujeres” o “diversidades sexuales”, especialmente cuando se realiza desde una premisa
cis-heteronormativa y bigenerista (Gilbert y Flem, 2011; Vidal et al., 2020), es decir, que
hay solo dos géneros correspondientes a dos sexos. Tampoco finaliza la tarea cuando
ajustamos las redacciones con lenguaje no sexista y revisamos la paridad en la bibliograffa.

Decimos que operan estas nociones como resistencias cuando el lenguaje no sexista
y/o la bibliografia paritaria se configuran como puntos de llegada y no como puntos de
partida. Como si se tratara de hacer la lista de chequeo mientras que la mirada disciplinar se
mantiene intacta. Estas acciones deben acompafiar una reflexion disciplinar mds profunda.
Por ejemplo, cambiar el nombre de asignaturas como “Salud del nifio” a “Salud de las
infancias” no solo evita el uso del masculino genérico, sino que también diversifica las
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experiencias. Sugerimos sistemdticamente pluralizar el lenguaje para superar modelos
normativos, hablando de infancias, adolescencias, adultez, mujeres, hombres, familias,
personas, disidencias, cuerpos, etc., promoviendo asi una comprensién mas inclusiva y
diversa.

El nombre de una asignatura puede abrir reflexiones disciplinarias fundamentales.
Asignaturas como “Salud de la Mujer” o “Psicologia de la Mujer” y aquellas relacionadas
con la Salud Sexual y Reproductiva suelen enfocarse tinicamente en mujeres cisgénero
y heterosexuales. Nos preguntamos qué implica una asignatura dedicada exclusivamente
a mujeres para el resto del plan formativo. Kumashiro (2000) llama a esto el modelo de
educacion sobre el Otro, donde la norma sigue estructurando el curriculum, incorporando
contenidos sobre el ‘Otro’ solo para subsanar esta exclusiéon. Aunque la incorporacién de
asignaturas especificas fue una estrategia valiosa hace décadas, no deberia continuar hoy:
“ensefiar sobre El Otro no ilumina necesariamente, no critica o transforma procesos por los
cuales El Otro es diferenciado y subordinado a la norma” (Kumashiro, 2000, p. 35).

Revisar la paridad de género(s) en la bibliografia revela la persistencia del
androcentrismo y nos muestra la importancia de incluir diversas voces y experiencias. Sin
embargo, no debe imponerse como una meta en si misma para incorporar la perspectiva de
género(s) en el curriculum. La paridad es un asunto de justicia epistémica, no una estrategia
para incorporar perspectiva de género(s) en la formacién, sobrecargando a las autorias
femeninas o disidentes. Cuando no es posible alcanzar la paridad debido a la historia
del campo disciplinar, se recomienda explicitar y problematizar esta falta en el aula y
diversificar las fuentes bibliograficas, incluyendo articulos académicos y no sélo libros.

7.2.3. La perspectiva de género(s) acotada a una dimension ético-valorica en el perfil de
egreso

Un tercer desafio es que algunas propuestas de perfil de egreso incluyen referencias a
género(s), diversidad y derechos humanos sélo en resultados de aprendizaje éticos
y valdricos. Esto reduce la perspectiva de género(s) a actitudes y comportamientos
individuales, subsumiéndola en la categoria de diversidad.

Las afirmaciones indican que quienes egresan seran respetuosos de los derechos
humanos y evitardn discriminaciones y violencias en su prictica profesional. Aunque
importante, la perspectiva de género(s) no debe limitarse a una dimensién del trato, sino
que debe enfocarse en una comprensién profunda del campo disciplinar. La perspectiva
de género(s) aporta al drea del saber, desafiando el androcentrismo y problematizando el
andamiaje epistémico, conceptual, disciplinar y profesional, no solo como un componente
valérico o relacional. Kumashiro (2000) sefiala que el modelo de “Educacién para el otro”
enfoca al “otro” marginalizado, mejorando el modo relacional y su inclusién, pero debe ir
mas alla para reducir los procesos de marginalizacién.

7.3. DESAFIOS PARA EL MONITOREO DE UN PLAN DE ESTUDIO REDISENADO CON PERSPECTIVA
DE GENERO(S)

Respecto de la pregunta sobre si la via de incorporacién es mediante la transversalizacién

o mediante asignaturas especificas, proponemos una incorporacién transversal de la
perspectiva de género(s) en la malla curricular, identificando al menos una asignatura por
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ciclo formativo (inicial, intermedio, profesional) que asegure el desarrollo de habilidades y
conocimientos de perspectiva de género(s) definidos previamente en el plan de estudios. No
recomendamos desarrollar asignaturas especificas como estrategia tnica. Generalmente,
cuando la perspectiva de género(s) es central al perfil de egreso, el comité curricular
sugiere una asignatura especifica en el ciclo inicial para abordar consistentemente el marco
conceptual basico que sustentara la progresion de la perspectiva de género(s) en el resto de
la malla curricular.

La implementacién y evaluacién de los planes de estudio serdn claves para el
futuro, areas poco estudiadas en las politicas de igualdad de género(s) (Verge, 2021). En
la experiencia desarrollada en esta universidad, en los afios 2023 y 2024, ocho nuevos
planes de estudio entraron en vigencia, todos utilizando lenguaje no sexista. Cinco de
estos planes incluyen referencias explicitas a perspectiva de género(s) en el perfil de
egreso y cuatro desarrollan resultados de aprendizaje relacionados con perspectiva de
género(s). Sin embargo, la incorporacion en los descriptores de las asignaturas es desigual,
presentando desafios de armonizacién y operacionalizacion. Ademas, identificar y realizar
la capacitacién adecuada para los equipos docentes sigue siendo una tarea pendiente.

Un ultimo punto para considerar es la necesidad de experticias en género(s) y
curriculum. La falta de colaboracién sistemdtica entre areas de igualdad de género(s),
desarrollo curricular y gestién de carreras de pregrado presenta un riesgo, destacando la
importancia de integrar estas experticias en los procesos educativos, tal como lo plantea
Verge: “la acumulacién de resistencias activas y pasivas ha convertido a las unidades de
igualdad de las universidades en actores solitarios buscando generizar el curriculum, a
pesar de no tener poder directo sobre el disefio curricular” (Verge, 2021, p. 197). En un
campo de generacién de politicas per se cuestionado por la academia, sistematizar el
trabajo profesional realizado desde las distintas experticias (de género(s) y curriculares)
resulta relevante, incluyendo el andlisis de las fronteras disciplinares y las estrategias inter
y transdisciplinarias que se ponen en curso.
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